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Stevilka dokumenta:

| ;—rl% Letni poslovni in finanéni naért. LPFN-2016
Lf@‘ o Javnega zavoda Gorenjske lekarne |
gorenjgke;lekame za leto 2016 St;an

L PREDPLOG LETNEGA POSLOVNEGA IN FINANCNEGA NACRTA ZA
LETO 2016 : B o '

Finanéni na¢rt ima splosni in posebni del. V splosnem delu so. prihodki in drugi prejemki ter odhodki in
drugi izdatki posrednega uporabnika prikazani po ekonomski Klasifikaciji, upoStevaje enotni kontni nacrt,
ki ga doloda Pravilpik o enotnem kontnem natrtu za proratun, proratunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (3. Clen Navodil o pripravi finan¢nih natrtov). Finanéni naért za leto 2016 na obrazcih po
Pravilniku o sestavljanju letnih porocil za proratun, proralunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, . 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/2010, 104/10, 104/11) sestavljajo
sledeti AJPES obrazci, ki jih je v predpisani obliki posredovalo Ministrstvo za zdravje:

i. Finanni naért prihodkov in odhodkov dolotenih uporabnikov za leto 2016 (Priloga 1),

2. Finan¢ni natrt prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto 2016
(Priloga 2), : o _

3. Finan¢ni naért prihodkov in odhodkov dolotenih uporabnikov po nacelu denarnega toka za leto
2016 (Priloga 3), :

4. TFinanéni naért bilance stanja na dan 31.1 22016 (Priloga 4). .

V predlogu finanénega nacrta so prikazani:

1. natrtovani prihodki in odhodki za leto 2015,
2. realizirani prihodki in odhodki za leto 2015 in
3. naért'p‘rihodkov in odhodkov za leto 2016.

Predlog Letnega poslovnega in finanénega nadrta vsebuje tudi posebni del z obveznimi prilogami, ki jih je
prav tako pripravilo Ministrstvo za zdravje - Obrazec 1 — Spremljanje kadrov 2016 —L in IL. del, Obrazec
2 _ Natrt investicijskih vlaganj 2016 ter Obrazec 3 — Naért vzdrzevalnih del 2016.

V.nadaljeva-\nju prilagamo vse nastete priloge in obrazce, v IL poglavju pa sledi obrazloZitev predloga

letnega poslovnega in financnega natrta in vsebuje naslednja pojasnila:

Osnovni podatki o zavodu s povzetkom ciljev iz Razvojnega nadrta zavoda 2015-2019;
Zakonske podlage za pripravo finannega naCrta;

Osnovna izhodiséa za pripravo letnega poslovnega in finanénega nadrta za leto 2016;
Prikaz letnih ciljev, ukrepov in projektov v letu 2016;

'Fizi¢ne, finanne in opisne kazalnike, s katérimi merimo zastavljene cilje;
“Naért programa dela po dejavnostih in plagnikih;

Obrazlozitve in pojasnila naértovanih finanénih kategorij, ki omogo<ajo razumevanje

~ predlaganih ciljev; : S : ‘ .
“Kadrovski nadrt za leto 2016; :

Nadrt investicijskih vlaganj in vzdrievalnih del v letu 2016.
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IME UPORABHNIKA: GORENJSKE LEKARNE

SEDEZ UPORABNIKA: Gosposvetska ulica 12, Kranj fP D—J w GT A, 3)
Cee L ' IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOYV PO DENARNEN TOKU :
o © 0 RACUNFINANCNIH TERJATEV IN NALDZB
" RAGUN FINANCIRANJA

BDORGDROVFONACELUHENARRECATO

3

S —vevrihs | oznaxa AOP Realizaclja 2045 Flnangnl natet 2018 Indeks
L e . N . } FN 2016 / Real. 2015
. T — — . 7 R (1) 2 (3
T 1:|I. SKUPAJ PRIHODKI - . . ) 401 37.872.898 38.259.832 104,02
[ A
[~ 11 PRINODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (A+B) 402 . 30.002.236 30.113.662 ] 100,37
—""| Prihodki Iz srédstev javnih financ .-~ S 403 16.970.433 15.746.847 - 98,60
#DEL/OI
T400 a. Prejeta sredstva iz driavnega prorauna 404 ] 0 #DEL/0Y
del 7400  |Prejeta sredstva |z drzavnega proraduna 7a tekato porabo 405 HDEL/O!
del 7400 |Prejeta sredstva iz dr7avnega proratuna za investici 406 #DEL/!
|_del 7400 |Prejetd STeces
7401 b, Prejeta sredstva Iz ob&inskih proraunov 407 - 9 0 HDELO!
del 7401 Prejeta sredstva iz ohtinskin proratunov za lekolo porabo 408 HDELI
del 7401 |Prejeta sredstva iz obdinskin proraduncy za investicie 402 #DEL/D!
7402 ¢. Prejeta sredstva Iz skladov soclalnega zavarovanja 410 15.970.432 16.746.847 98,60
aairanz [ Proieta seodshva Iz sKiadov soclainega zavarovania za takoto 414 15.970.433 15748.847 08,60
el 7402 Erejetg Fredstva I skladov socialnega zavarovania za 42 #DELO!
investic
7403, 7404 |d. Prejeta sredstva iz Javnih skladov In agencij 413 0 0 #DEL/O
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnin skladov za tekoéo porabo 414 #DELMD!
dol 7402 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 4DEL/QL
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agenci] za tekoo porabo A16 #DEL!
del 7404 | Projeta sredstva 1z Javnih agencij za investiciie 417 #DELAO!
det 740 |a. Prejeta sredstva Lz proradunav iz maslova tujin donacij 418 #DELIO
f. Prejeta sredsiva iz driavnega proraduna iz sredstev
s proraduna Evropske unije 419 #OELOI
8) brugi pritiodki za izyajenje dejavnosti javn siuzbe ; 420 _ 14.031.803 14366715 102,39
del 7130 m:::k' od prodaje biaga in staritev Iz naslova Zvajanja javne 421 3.167.442 3.502.465 110,58
del 7102 | Prejete obresti 422 #DEL/Q!
Prihadii od udeleZbe na dobicku in dividend ter presefiov "
el 7100 |1inodkov nad odhodki 423 #DELIO!
del 714t | Drugi tekodi prihodKi Iz naslova zvajanja javne sluibe 424 10.863.750 10.863.750 100,00
72 |Kapitalski prihodid 425 611 600 81,83
730 |Projete donaclje iz domadih virov 426 #DEL/O
731 Prejeta donacije iz tujine’ 427 #DELIO!
786 Ostala prejota sredstva iz proratuna Evropske unije 429 HDELIGL
741 Prejota sredstva od drugih evropskii instituci 430 #DELQI
radﬂﬂgmql?? PRODAJE BLAGAIN STORITEVNA 4 -~ 431 7.670.662 £.146.270 103,50]
del 7130 |Prinodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 7.756.909 8,012.867 103,30
de! 7102 ]Prejete obresti 433 11,494 10.910 94,62
del 7103 andl'u ‘od najemnin, zakupnin in drugt prinodk od 434 198 0 0,00
: premozenja .
‘ Prihodk od Udeiezbe na dobitku in dividend ter preseZkov
d
el 7100 Jp p ad vdhodkl 435 #DEL/O!
del 7141 |Drugi tekodi prinadid, ki ne Izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 435 102.061 122.473 120,00
BORODRI .. &« ot 457 37.354.391 38.185.476 102,22
11 GDHODRI ZA ZVAJANJE JAVNE SLUZBE: . » .~ a8 - 30:380.745 30.916.633 101,76
: - A. Plate in drugl lzdatkl zugo#lenlm 439 %.885.211 3,062.974 105,81
¢el 4000  iPlate In dodatki 440 2.606.040 2.718,100 104,30
del 4001 | Regres za ketni dopust a1 50.157 95.208 190,00
del 4002 lPovratila In nadomestila 442 199.612 206.195 104,30
del 4003 _|Sredstva 7a delovno uspednost 443 0 0 HDELIO!
dol 4004 | Sredstva za nadurne delo 444 7.469 7.693 103,00
del 4005 | Plate za delo nenezidentov po pogodbi 445 #DEL/D!
del 4008 _ {Drupl izdatki zaposienim : 446 21.933 23,6688 108,00
__IB: Prispevkl delodajalcev za soclaino varnost : 447 433.844 A55.476 104,56
del 4010 _{Prispevek za pokojrinsko In invalidske zavarovanje 448 234.849 244.948 104,30
del 4011 _|Prispevek 72 zdravstvenc zavarovanje 449 188.145 198.935 104,30
del 4012 |Prispevek za zeposiovanje 450 1.694 1.767 104,31
de! 4013 - | Prispevek za starfevsko varstvo 451 2652 2766 104,30
Premije kolektivhega dodatn kojninsk j
del 4015 f ga dodatnega pokojninskega zavarovanja,
: : na podiagi ZKDPZIU 452 6.604/ 9.760 ] 147,79
C. Izdatk] za blago In storitve za lzvajanje javne siube 453 26.500.877 . 26.680.883 100,68




Pisamigki in splodni material in storitve

def 4020 454 227206 227.205 100,00
e 4021 |Posebni raterial in storitve 455 25.560.515 25.720.515/ 100,63
det4022._|Energija, veda, kamunalne storitve in komunikaclie 456 131.734 133.05¢ 101,00
"de1 4023 |Prevozni stroski in storitve 457 5.432 5.432 100,00
delan24 |izdatki za shezbena potovanja 458 18.849 19.414 103,00
Gol 4025 | Tekode vzdrievanje 459 254.187 256071 102,001
Jol4026 | Poslovng najermnine in zakupnine 460 140,480 445.807 103.60
det 4027 |Kazni in odikodnine 461 ADELAO!
028 | Drugi operativii odhodki 463 162.474 170598
del 4 : gl ope 105,00
403 D. Platila domagih obresti 484 ADELAI
404 E. Pladila tujih obresti 465 #DEL/O!
410 F. Subventije 466 H#DEL/O!
411 . Transferi posameznikom In gospadinjstvom 467 HDELO!
412 H. Transfer neprofilnim organizacijam in ustanovam 468 20.000 #DEL/O!
413 |. Drugi tekoti domadi transfe; 469 EDELQ!
. Investici|ski odhodki 470 §60.713 707.200 12613
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 #DELID!
4201 |Nakup prevoznih sredstev - 472 80.00¢ HDELO
- 4202 Nakup opreme 473 43B8.986 261.500 B4,13)
2203 |Nakup drugih osnovnih sredstey 474 4381 28,000 639,12
4204 | Novegradnja, rékonstrukeija in adaptacije 475 14,845 250.000 " 1.672 80|
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 84.407 37.000 43,84
4206 Nakup zemlji$& In naravnih bogastev 477 #DEL/!
4207 Nakup nemateriainega premoZenja 478 14.417 58,800 407,85
" |3tudije o lzvedijvosti projektov, projekina dokumentaciz, .
4208 nadzor, imvesti éijski inZeniring 479 3.577 21.900 612,24
4209 Nakup blagovnlh rezerv In intervencijskih zaleg 480 . #DELMY
" :|2DOHODKI IZ NASLOVA, PRDDAJE BLAGA m - R RS T
- | STORITEV NA TRGU - 4 5973648 1208943 - 104,23
A. Plade in drugi izdatki mposienlm iz naslova prodap blaga in
del 400 | iov na trow 462 482 1.341.380 1.385.646 103,3f
B. Prispevki delodajalcev 2a sociaine vamast iz nasiova o ai
det 401 prodaje blaga I storitev na trgu 483 483 201.748 208.406 103,30,
C. lz¢tatki za blago in storitve 12 naslova prodaje blaga in
el 402 |\ e na trgu 484 484 5430518 5.674.801 104,50
| assor.dss Lopmeer| e I TETT R

1" bznaka'aop. |

443 pmvnlh osebah javnega prava, i imajo pramoisn]e v BvOji

750] Prejeta vratila danih poscjil $00 #DELAI
“751| Protlaja kapitalskih delelev 511 HDELA!
752|Kupnine iz haslova privatizaciie - #DEL/OI
440|Dana posojita 512 #DELAQ!
441|Povetanie kapitalskih deleZev in finanznih nafoZb 523 __#DEL/OL
442|Poraba sredstev kupnin 1z naslova privatizacije’ HDEL/OE
Povedanje namenskega premoZenja v javnih skladih in drugin
HOELOL

D IVIL ZADOLZ EVANIE (50

£00|Domade zadolzevanie

£61)Qdplatila doiga v tufine

551
_5n Zado[ievanje v tufinl 550 #DEL/O
Vil OBPLACICA: DQLGA{sso+ss=|} | 660 ] ;-#Deuiuil
. . 1
_650 g_plaﬁla'domaﬁaga doga 561 HOEL/OL]
569 #DEL/O!|

SET202. 673




IME UPORABNIKA: GORENJSKE LEKARNE

SEDEZ UPORABNIKA: Gosposvetska ulica 12, Kran|

B[LANCA STANJA_
na‘dan 31. 12.

- - - - - {v eurih, brez centov)
CLENITEV S ST PR
SKUPINE | NAZIV'SKUPINE KONTOV

| xenTov e L
Al \

- (nﬁ2-003+004-005+nos-uo1+oouous*owﬂn1) <] g0 2.655.448 2.677.638
“700, - |NEOPREDMETENA'SREDSTVA N DOLGDRO&NEAKTIVNE c».sovne RAzMEJI‘NE 007 2661437 324,037
0 PDPRAVEKVREDNOSTINED REDMETENIH SREDSTEV . 003 211,080 235,956
7702 -, INEPREMICNINE . © . - Bl ) 004 2515485 2.515.485
.03 - |POPRAVEK VREDNOST| NEPREMICNIN L " B05 - 1431.734 1480552
704 . JOPREMATIN. DRUGAOPREDMEI’ENAOSNOVNASREDSTVA : 66 4933014 5575714
05, - |FOPRAVEK VREDNOSTI DPREME IN DRUGH DFREDMEFENIHDSNO\(NIH SREDSTEV Tao7, 3.460.447 3.844.079
06, |DOLGOROENEFINANCNE NALOZBE - - - - 008’ 23.100 23.100

67 - |DOLGOROENO DANA POSCJILATN DEPOZIT: 609
08 . |DOLGOROENE TERJATVE IZ POSLOVANIA *, 10 1873 2000

oo -rem.«wsza SREDSTVA DANAY UPRAVLJANJE o= - o11

B) m'moaocn SREDSTVA; RAZEN ZALGG m AKTNNE CASO\ME WMEJ,-M;
L ; o1z 5.495.540 5.664.205
- b 75.965 75.965
= 531.943 650.000
. : 722.314 743.933)
. ; DAN] PREDUJMI mvmstm : : : 16.400 46.500
ATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA L 2.163.377 2.267.504
BN KRATKOROGNE FINANENE NALGZEE .~ 1.815.169 1841.753

6 | KRATHC RocNE TERJATVE IZFINANCIRANJA

AT X : §3.974 66,000
o 2.428 2.500

v /023’ 3.039.060 2.099.841

T .'ZALOGENATERU\LA :
- 32 {ZAVOGE DRGBNEGA | INVENTARJA N EMEALAZE
33 C NCANA PROtZVODNJA IN STORITVE
B4 |PROZVODL -
- {oBRAGUN NABAVE auxsa
ZALBGE BLAGA 3.039.060 3.099.841
" {DRUGE ZALOGE -
11,480,048 11.641.aasi
78.570 50.000
1.203.158 1.276.829
2.018 2.000)
367.361 389.392
667.229 713.935
154.817 159.462
11.401 11743
343 297
0.986.869 10.364.857
9.249.075 0.778.789]
23.100 23.100
714.714 562.968
11,190,048 11.641.686;
] pasuvm KONT) 'IZVENB[LANCNE E\HDENCE 79870 80.000




v JZ: GORENJSKE LEKARNE

Obrazec 1 . Spremljanje kadrov 2016 - |. det

Struktura zaposlenih

iz DRAVSTVENARNEGA AT A5
robozdravniki {1+2+3)

Stevilo
zaposlenih
na dan
31.12. 2015

Natrtovano Btevilo zaposienih na dan 31, 12, 2016 Indeks

Polni dfé

©d skupaj

i (stolpec 4) kader,
1 ki Jo financlran iz
drugih viroy ?

Dopoln.

Od skupaj (stolpec
delo’

Skraj. dit
4) nadome&Zanja *

b |7 dravnlk brez specializacije / zdravnik po opravijenern sekundariaiu

.| Specializant

b Pripravaik / sekundari

Zobozdravniki skupaf

}Specialist
[Zobozdravnik

b [Zobozdrawnik brez specializacije z licence

| Specializant

.| Pripravnik

[ {Zdravniki svefovalci skupaj

F[Vis svetnik
. | Svednik

EPrimatij

E3 - Zdravsivena nega (ZN) skupaj

Svetovalec v ZN

Samostojni strokovni delavec v ZN

Koordinator v ZN

Keoondinater promocije zdravja in zdravstvene vageje

Medicinska sestra za podrotie... 4

Profesar zdravst vzgeie

Diplomirana medicinska sestia

Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT Il
Medicinska sastra - naclonalna poklicna kvalifikacija (V1. R.Z.D.)
Srednja medicinska sestra f bablca

§[Bolnizar

Pripravnik zdravstvene nege

2 ski.der l?h'k'u B Y “%b; "ﬁ%}g BT
Farmacevt specialist konzultant
Farmacewvt specialist
Farmacevt
InZenir farmaci
Fanmaceviskl tehnik
| Pripravnlii

Radiolodki Infenir

Psihol

Pedagog / Speciaini pedagog

Logo

Fizioterapevt

Delewvni teray

Analtik v laboratorijski medicini

Indenir laboratorijske blomedicine

Sanitam tetwik

Zobotehnik

Laboratorijeki tehnik

Vozrik refevalec

Pripravnik

Oslali
dsla\i

Administracija (J2

Podrot| Informahke

Ekenomsko

Kadrovs no in spiofne podrotie

Podrogje nabave

Podrocje tehn 8 vzdrievany

Podrogje prehrane

Oskrbovalng siutbe

Ostalo
[EAFRETENE

Preostall zaposlen! 5 sklenjeno pogodhio o zaposiitvl (tists, ki so
Na porodniéki in na bolnt&ki odsotnesti dalfsi od 30 dnl)

Za

oni preko [avnih del

{ I}

2R AT

3 ST R
SM% @"}a&m :

| Andreja Rart

- 042016 111

Podpis odgovome osebe:;




Naziv JZ: GORENJSKE LEKARNE

Obrazec 1 - Spremijanje kadrov 2016 - 11. del

—_— Nm_”uomﬁ_ﬁ.:n»wwﬂﬁ_m 1 Realizacija Stevila Plan Stevila zaposlenih na Rast pfan 1. 1. Rast plan 1. 1.
Vir financiranja 2016 . zaposlenih na dan posent 2017 ! Dovoljeno [2017 / Realizacija
{glede na sprejet 1.1. 2018 dan1.1. 2017 1.1. 201 1
FN oz. RFN 2015) - -1.2018 -1.2018
1. DrZavni proradun FDEL/DI #DEL/O!
2. Prora&un obéin #DEL/OI #DEL/Q!
3. 2278 in ZPIZ 67,13 67,05 67,85 1,07 1,18
4. Druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (npr. takse,
ristojbine, koncesnine, RTV- prispevek) #DEL/OL
5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na frgu 33,62 33,04 34,71 3,24 5,05
“Nei o e 1 5 —
monmmﬂ_u_m_.,..:m sredstva za opravijanje javne sluZbe in sredstva prejetih 58,25 58,91 60,44 3,76 2,60
7. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, vkljudno s sredstvi
sofinanciranja iz drzavnega proraéuna #DEL/0I #DEL/OL
8. Sredstva za financiranje javnih del #DEL/O] #DEL/N!
9. Sredstva ZZZS za zdravnike pripravnike in specializante,
zdravstvene delavee pripravnike, zdravstvene sodelavee pripravnike in
sredstev raziskovainih projektov in programov ter sredstev za projekte #DEL/OT #DEL/O!
in programe, namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v
izobraZevanju in znanosti (namenska sredstva)
10. Sredstva za zaposlene na podiagi Zakona o ukrepih za odprave
posledic Zleda med 30. januarjem in 10, februarjermn (Uradni fist RS, 3t. #DEL/O! #DELM0!
17/14)
11. Skupno Etevilo vseh zaposlenih (od 1. do 10. tocke) 159,00 459,00 163,00 2,52 2,52
12. Skupno $tevilo zaposlenih pod totkami 1,2, 3in 4 67,13 67,05 67,85 1,07 1,18
13. Skupno &tevilo zaposlenih pod totkami 5,6, 7, 8, 9in 10 91,87 91,95 95,15 3,57 3,48

Opombe:

A

izpolnil: Barbara Rems

oA tvnn

Tel. §t.: 04 20 16 102

Podpis odgovorne osebe: Romana Rakovec, mag. farm.-
vy
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Finan&ni natrt za Ocena realizacije v Finan&ni na&rt za Indeks
VRSTE INVESTICH * obdobje obdobju obdobje FN 2016/
1.1.d031.12.2016 | 1.1.do31.12.2015 1. 1.do 34.12. 2016 Ocena real.
NEGPﬁEDMETENAﬁREDSWA*E.% Z R SR e 130 PR R 05T i
p,-o ramska oprema {licence, rat, programl) 11.930 10.578
2 ——
= ;,.Egag,m N T P 53 000 | e g 7 A48 | Doaer
1.|Zemijisca
2.|Zgradbe 153.000 B2.148
I ORREMA{A+BE S A 0T A3
A Medlcmska oprema
"I aboratoriiska oprema
;_ B,-T—J— go (vrednost nad 40.000 EUR)
3.|Drugo (vrednost pod 40.000 EUR)
B |Nemedicinska oprema
1. _umﬂ.kﬂm'_ﬂgﬂé
2.
sKupAastI.ﬂlilln SRS R B AR R
Finanéni nalrt za Gcena realizacije v Finanéni naért za Indeks Indeks
VIRI FINANCIRANJA obdobje obdobju obdobje FN20167 | FN 2016/
1.1.do 31.12. 2015 1.1.do 31. 12. 2016 1.1.do 31. 12. 2016 FN 2015 °°"2"°‘;;“'-
T NEOPREDMET ENABREDS TV A Uil s R B E R A0 3D | G St SR 0578 | £ bl A 8 DO NIRERIEA 0 2758 | NENRI5 55,87
[ 1.|Amoriizaciia 11.930 10.578 58.800 492 88 555 57
1 2. Lastni viri (del preseZka) #DELIQ! #DEL!
3. |Sredstva ustanovitelia #DELO!Y #DEL/D!
4. |Leasnig #DEL/OY #DEL/O
5. |Posoijila #DEL/O #DEL/D!
6.|Donacile #DEL/O! #DEL/O!
7. #DELIO! HDEL/O
(K x 5 - B f 3 % sk B B 2 A ]
1, | Amortizacija #DEUOI #DEL/O!
2 [Lastni viri (dei preseZka) 153,000 82.148 0,00 0,00
3.|Sredstva ustanovitelja #DEL/O! #DEL/O|
.|Leasnig #DELIOL #DEL/O!
5, | Poscijila #DELIO #DEL/GI
6.|Donagiie #DEL/O! #DEL/OI
7.|Drugo #DEL/OI #DEL/OI
NABAVATORREMENATE) 3000 e R e TR T s i aEAAD 663 | R SR T w6 48 0] I qonel
Medicinska oprema 259.670 309.780 397.800 153,26 128,41
1.|Amortizaciia 238.710 262.295 237.951 99,68 80,72
2. |Lastni viri (del presefka) 20.860 47 485 159.849 766,29 336,63
3.|Sredstva ustanovitelia ] #DELSO! #DELJO!
4.|Leasnig $#DEL/OE #DEL/O!
5.|Posolila . #DEL/OI|  #DEL/O
.| Donacije #DELI #DEL/OL
7.[Drugo #DEL/OI| __ #DEL/O!
Nemedicinska oprema 200,315 150.783 250.600 126,10 166,20
1. |Amortizacija #DEUO! #DEL/Q!
.ILastni viri (del preseFka) 200.315 150.783 250.600 125,10 166,20
[ Sredstva ustanoyitelja #DEL/Q #DEL!
.|Leasnig #DELJY #DEL/O!
.|Posoiila #DEL/D! #DELIO!
.| Donacije #DELO] #DEL/GI
.| Drugo L HOELIOL HDEL/O!
: TER L SRS R BT Ay 2YBI5]; 537288 R 0200, J 2
tAmortzacija 250.640 272873 296.751 11840 108,75
.ILastni viri {del preseka} 374178 280.416 410.449 109,69 148 37
.|Sredstva ustanovitelia 4] 0 0 #OEL/0! HDEL/O
.JLeasnig 4] 0 0 #DEL/O! #DEU
.|Posojila 0 0 4] #DEL/O! #DELO!
.| Donaciie 0 0 [1] #DEL/D! #DEL/O!
7.|Drugo 0 0 0 #DEL/O! HOEL/OY)
S Indeks
Finan&ni na&rt za Qcena realizacije v Finan&ni na&rt za Indeks EN 2016/
AMORTIZACLA ohdoble obdobju ohdobje FN 2016/ Ocena real
1. 1.do 31.12. 2015 1.17.do 31.12. 2016 1.1.do 3. 12. 2016 FN 2018 2015 )
L|Prizhana amortizacija v ceni storitev 2 250.840 272.873 296.751 118,40 109,00
I.|Cbratunana amontizaciia 400.655 434792 484.435 120,91 11142
|.|Razlika med priznane in obragunano amorizacije -150.015 ~161.919 -187.684 125,11 115,91
¥.|Porabliena amorlizacija 250.640 - 272873 296.751 118,40 108,758
jpombe:
polnii: Barbara Rems Podpis odgovorne oseb?:\hcma Rakovec, mag. farm.
Pl 8- 042016 102




o JZ: GORENJSKE LEKARNE Obrazec 3 - Na&rt vzdrzevalnih del 2016
piv JE8

Celotna nacriovana Nacrtovanf strodki Nagrtovani strogki
Namen vrednost vzdrZevalnih | tekogega vzdrzevania investicijskega
del v letu 2016 1 {konti 461) vzdrZevanja (konti 461)
Naértovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2
SKIDAY R R R e | o B2 00 [ B e S 00 50 SR e e
1|vzdrzevanje in upravijanje objektov (23 stavb) e i £ 601 31.810
2|vzdrFevanie lekamisko skladidtnega sistema Bt 265320, 25.320
3]overitve, kalibracije merilne opreme B REBH00 3.100
4lservisni pregled split klimatskih naprav k 2 : _:,“: 7.340
5|generalno tisdenje klimatizacije {kanali) i : 31500 3.500
¥ 6|letno validiranje brezpradnih komor 3 SEAR00 1.700
I 7|popravila komunikacijske in HW opreme s = ZJ?SDD 10.500
&|vzdrZevanje lekarniskega pohiStva i 00 3.000
T 9lnajem in servisiranje &istilnih preprog E 7.200
10|vzdrzevanje hladiine cpreme 2,200
11]vzdrZevanje sistema tehniénega in poZarmeqga varovansa ; 2.300
12|elektro vzdrZevalna dela ; 5 3,280
1] 13]druga vzdrievaina dela ; 8.000
14
15 :
16 : )]
17 5|
18
19
120 i
i21
22 {
23
24
25 | )
26
27
28
29
30
31
32 |
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
6
7
8
9
—
: Barbara Rems Padpis odgovome osebe; Romana Rakevec, mag. farm.
04 20 16 102
H
t
|
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11. OBIV{AZLOZITEV PREDLOGA LETNEGA POSLOVNEGA IN FINANCNEGA
NACRTA ZA LETO 2016 ‘ | ‘

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU IN USMERITVE ZA POSLOVANJE ZAVODA

Naziv: Gorenjske lekarne

Naslov: T Gosposvetska ulica 12

Kraj: ‘ ' 4000 Kranj

Telefon: 386 (0)4 20 16 100

Faks: 386 (0)4 2016110

Elektronska pota: uprava@gorenjske-lekarne.si

Spletna stran: www.gorenjske-lekarne.si

Matiéna Stevilka: 5053838000

Identifikacijska Stevilka za DDV: SI195883312

Stevilka proratunskega uporabnika: 27480

Sifra dejavnosti: 47.730

Direktorica: Romana Rakovec, mag. farm.
Ustanovitev

Gorenjske lekarne smo lekarniski javni zavod, katerega ustanoviteljice so vse gorenjske obline: Bled,
Bohinj, Cerklje, Gorenja vas — Poljane, Gorje, Jesenice, Jezersko, Mestna ob&ina Kranj, Kranjska Gora,
Naklo, Preddvor, Radovljica, Sencur, Skofja Loka, TrZi€, Zelezniki, Ziri, Zirovnica. Temeljni akt, ki
dolota statusno obliko zavoda, njegovo lastnidtvo in delovanje je Odlok o ustanovitvi javnega zavoda

Gorenjske lekarne, ki so ga sprejele vse nastete obCine in je bil objavljen v UL RS §t. 4 z dne 17.1.2015. V

istem UL je bil poleg tega odloka objavljen tudi Odlok o ustanovitvi skupnega organa ob&in za izvrievanje
ustanoviteljskih pravic v javnem zavodu Gorenjske lekarne. : -

Dejavnost zavoda

Temeljna déjavnost zavoda je lekarnilka dejavnost, ki se izvaja kot javna sluzba, s katero se zagotavlja
nemotena oskrba prebivalstva ter zdravstvenih zavodov in drugih organizacij z zdravili in obsega izdajo
zdravil na recept, izdajo zdravil brez recepta in magistralno izdelavo zdravil. Poleg tega opravlja Se
preskrbo z medicinskimi pripomocki, sredstvi za nego in drugimi sredstvi za varovanje zdravja, izdajo
veterinarskih zdravil, izdelovanje in preverjanje. kakovosti zdravil, galenskih izdelkov, kozmeti¢nih

izdelkov in prehranskih dopolnil, zdravstveno vzgojno in izobrazevalno (mentorsko) dejavnost, izvajanje
kognitivnih lekarniskih storitev kot so dodatna svetovanja o pravilni, varni in racionalni uporabi zdravil in -

komercialno neodvisno farmakoinformativno dejavnost za strokovno javnost.

Zavod dejavnost opravlja v svojih organizacijskih enotah: 20 Iekarnah, 2 lekarniskih podruZnicah, - '7

Galenskem laboratoriju, Kontrolno-analizniem laboratoriju in Farmakoinformativni sluzbi.
Sredstva za delo zavoda

Zavod pridobiva sredstva za opravijanje svoje dejavnosti: _ _
— po pogodbi z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije in vsemi tremi

prostovoljnimi zdravstvenimi zavarovalnicami in placili pacientov za izdana zdravila in

ob tem opravljene storitve,
'~ s prodajo blaga in storitev na trgu.
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Premozen_}e je last ustanoviteljic in z njimi zavod upravlja. Zavod lahko razpolaga s premi¢nim
premozen_]em z nepremlcmm premozen_]em pa po predhodnem soglasju ustanoviteljice, na podrodju
katere se premoZenje nahaja. '

Presezek prihodkov nad odhodki, dosezen pri opravljanju de_]aVIIOStl Javne sluzbe, se nameni za
‘opravljanje in razvoj dejavnosti zavoda : : : :

Organi zavoda

Direktor

- Zavod zastopa, predstavlja in vodi direktor. Direktor je odgovoren za poslovine in strokovno delo zavoda
in mora imeti visoko izobrazbo farmacevtske smeri z opravljenim strokovnim izpitom. Imenuje ga na
podlagi javnega razpisa za obdobje petih let svet zavoda s soglasjem ustanowteIJ ic. Direktor odgovarja za
zakonitost dela zavoda. V pravnem prometu zastopa in predstavlja zavod neomejeno.

Zakoniti zastopnik zavoda je Romana Rakovec, direktorica zavoda, imenovana za mandatno obdobje Stirth
letod 5. 11.2012 do 5. 11. 2016. (¥e po starih aktih iz 2012) ‘ '

Svet zavoda - _
Svet zavoda je organ upravljanja zavoda. Séstavlja ga 26 clanov ki se imenujejo za obdobje 5 let. Sedem
&lanov 1zv01130 delavci zavoda neposredno na internih volitvah, 18 Elanov i imenujejo ustanoviteljice, enega
¢lana pa imenuje ZZZS kot predstavmka uporabmkov Ickarmsklh storitev. Pristojnosti sveta zavoda
dolota QOdlok v 9. &lenu.

Strokovni svet - : :
Strokovni svet je koleguskl organ za obravnavanje in odlocan_]e o strokovnih vpra§an_]1h Natancne_]e o .

njem govori Statut v poglavju 3.3.

- Usmeritve za poslovanje zavoda: .

Poslanstvo
Gorenjske lekarne posredujemo uporabnikom storitev in zdravstvenim sodelavcem najsodobnej fe znanje,
informacije i in izdelke za zagotavl_;anje zdrav_;a in 1zbol_]san_|e kakovosti Zivljenja.

Univerzalne zdravstvene in lekarniSke vrednote
— Dostopnost lekarniske osktbe z geografskega, fasovnega in ﬁnancnega v1d|ka za vse uporabnike;
- Usinkovitost, varnost, kakovost 1zde]kov in storitev;
.Kompetentnost in etiCnost; : ‘
Diskretnost; -
Zaupanje med uporabn1k1 in lzva_]alcl

II‘I

: Poslovna nadela Gorenjskih lekarn: ‘ :

— OsredotoSenost na uporabnike in kakovost storltev
— - Inovativnost in odprtost za nove ideje; :
Kompetentnost in eti€nost;

Usmerjenost na cilje in.rezultate; :

— . Vzdjemno sodelovanje, odkritost in zaupanje;.
Zanesljivost, verodostojnost in lojalnost.

i

Vizija Gorenjskih lekarn
— Gorenjske Iekarne smo prvi in najbolj dostopni partner uporabmkom zdravstvenih storitev;
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— Gorenjske lekame zaposlujemo najboljse strokovnjake s podrogja farmacije in drugih relevantnih
strok;

_ 7 znanjem in kakovostnim izvajanjem farmacevtske skrbi smo klju¢ni partner uporabnikom pri
svetovanju o uporabi zdravil, samozdravljenju in preventivi;

— Zagotavijamo farmakoterapevtsko in farmakoekonomsko optimalno uporabo zdravil ustanovam in
posameznikom; - : '

— Razvijamo partnerske odnose z ustanovitelji, zavarovainicami in drugimi deleZniki za
uresnievanje poslanstva Gorenjskih lekarn;

_ Z ustvarjanjem dodane vrednosti za uporabnike si zagotavljamo ekonomsko blagostanje in razvoj -

- dejavnosti; :
- 7 nenehnim izbolj¥evanjem ter prepretevanjem poSkodb pri delu skrbimo za zdravje zaposlenih;
— Z nenehnim izbolj¥evanjem ter prepredevanjem onesnazenja skrbimo za Cisto okolje.

Strateski cilji

Najpomembne;jsi strateSki cilji Gorenjskih lekarn, ki izhajajo iz Razvojnega nalrta javnega zavoda
Gorenjske lekarne za obdobje 2014-2019, ostajajo nespremenjeni in so slededi: -

e Zagotoviti nemoteno in kakovostno preskrbo prebivalcev Gorenjske z zdravili in
medicinskimi pripomo&ki ter izdelki za nego in ohranjanje dobrega pocutja '

Glede na dejstvo, da je z obstojedim Stevilom enot lekarniSka povpreCna mreza Gorenjske zapolnjena,
bomo v bodote prednost pred odpiranjem novih enot dajali v iskanju boljsih lokacij za Ze obstojede
lekamne, skrbeli bomo za kontinuirano obnavljanje enot in njihove opreme in investirali v kadre. Na
posameznih lokacijah, kjer pa bi bilo moZno odpreti novo lekarniSko enoto, bomo na vsak nadin vse
aktivnosti posvetili temu. :

» Zagotoviti dolgoro&no stabilno in uravnoteZeno posiovanje zavoda

Osnovni cilj poslovanja zavoda je zagotavljanje pozitivnega rezultata poslovanja, ki omogota razvoj
savoda z lastnimi finanénimi viri. Za udejanjanje navedenega je potrebno voditi ustrezno investicijsko
politiko, udinkovito upravljanje s finanénimi viri in obvladovanje stro$kov poslovanja.

"o Zagotoviti ustrezno strokovno izobraZene, usposobljene in motivirane zaposlene delavce
zavoda _

Zaposleni v-zavodu ustvarjajo dodano vrednost, zato moramo zagotoviti stalno strokovno izpopolnjevanje
v skladu s smernicami razvoja lekarniske dejavnosti, pristopiti k sistemu razvoja kadrov in skrbeti za
ustrezno organizacijsko klimo, ki bo omogoZala rast kakovosti in razvoj novih storitev.

« Siriti uporabo informacijskih in ‘komunikacijskih tehnoiogij vzporedno s posedabljanjem in
padgrajevanjem programske opreme :

Cilj informatizacije je zagotoviti u€inkovit, prilagodljiv, sodoben informacijski sistem, ki bo omogocal
zanesljivo in kakovostno lekarnidko storitev, nudil pacientom oz. uporabnikom strokovne in druge
informacije ter zagotavljal vodstvu zavoda vse podatke, potrebne za poslovno odloCanje na optimalen

nagin. ' ' : ' : : : o
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a)

b)

c)

2. ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavoda:

~ Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),.

— “Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradm list RS, &t. 23/05-UPB2 23/08, 58/08-Z.ZdrS-E, 77/08-
ZDZdr, 40/12-ZUJF in'14/13),

- Zakon o zdravni$ki sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06-UPB3, 58/08, 107/10 ZPPKZ, 40/12-ZUJF),

— Dologila Splo§nega dogovora z2 leto 2015 z aneksi in dologila Splosnega dogovora za leto 2016,

— Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2015 ter 2016 z ZZZS.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nadrta:
— Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13 in 55/15 — ZFisP),

- .~ Zakon o ratunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

— Zazkon o preglednosti finanénih odnosov in lo€enem evidentiranju razliénih dejavnosti (Uradni list
RS, &t 33/11),
— Navodilo o pripravi finanénih na¢rtov posrednih uporabnikov drzavnega in ob&inskih proradunov
(Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),
—  Pravilnik o sestavljanju letnih porodil za proradun, proraunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10 in 104/11), .
— Pravilnik o enotnem kontnem naértu za proratun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega’
prava (Uradni list RS, $t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12 in 108/13 in 94/14),
— Pravilnik o razélenjevanju in merjeniju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni
list RS, &t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10 in 97/12),
— Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, 3t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10 in 108/13),

Pravilnik.o dologitvi neposredmh in posredmh uporabnikov dr¥avnega in ob&inskih proragunov

' (U radni list RS, 46/03). .

Interni akti zavoda:
—~ StatutJZ Goren_]ske ]ekarne
— Pravilnik o raunovodstvu JZ Gorenjske lckarne

3 OSNOVNA IZHODISCA ZA PRIPRAVO LETNEGA POSLOVNEGA IN
FINANCNEGA NACRTA ZALETO 2016

Pri sestavi ﬁnancnega natrta za leto 2016 smo upoStevali naslednja izhodisa:

— Dopis Ministrstva za zdravje — Izhodi$¢a za pripravo finanénih natrtov za leto 2016
— Zakon o izvr§evanju proraunov Repubhke Slovenl_]e za leti 2016 in 2017 (ZIPRS1617) (Uradni
~ list RS, §t, 96/15);
— Dogovor o ukrepih na podro&ju strodkov dela in druglh ukreplh v javnem sektoxju za leto 2016,
— Zakon o ukrepih na podro&ju pla¢ in druglh stro¥kov dela za leto 2016 in drugih ukrepih v
- javnem sektcn]u (Uradm list RS, &t. 90/15); '
— Uredba o naéinu priprave kadrovskih nagrtov posredmh uporabmkov proraéuna in metodologul-
. spremljanja njihovega i IZVE._]BII_]& za leti 2016 in 2017; o : :
— Kolektivna pogodba za 3avn1 sektor s spremembami v aneksih;
— Zakon o sistemu plad v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09-UPB13, 13/10,
59710, 85/10, 107/10, 35/11-ORZSPJS49a, 27/12-0dl. US, 40/12-ZUJF 46/13, 25/ 14~ZFU in
. 50/14, 95/14 ZUPPJSIS in 82/15) ‘ '
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Pri sestavi finan&nega nadrta za leto 2016 smo upostevali glavne smernice makroekon(')mskihlokvirov
razvoja Slovenije za leto 2016 (povzete iz Jesenske napovedi gospodarskih gibanj UMAR 2015) ki so:

realna rast bruto domadega proizvoda ‘ I . 23%

LJ
e nominalna rast povpreéne bruto plade na zaposlencga : - C 22%
. -od tega v javnem sektorju 3,6%
e realna rast povprene bruto plade na zaposlenega - ‘ 1,4 %
-od tega v javnem sektorju ' 2,8 %
o letna stopnja inflacije(dec. 16/dec. 15) : : B 1,2 %
e povpretna letna rast cen — inflacija 0,8 %
¢ zasebna potroSnja ' . o S : 2,6 %

Prav tako smo upostevali izhodi¥¢a Finaninega nalrta ZZZS za leto 2016 v delu, ki se nanafajo na
financiranje lekarni¥ke dejavnosti in naj bi bila zajeta v SploSnem dogovoru za leto 2016, ki ¢aka na
sprejem na Vladi RS. ,

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA ZA LETO 2016
4.1. Letni cilii

Na osnovi stratefkega cilja zavoda, da bomo zagetovili nemoteno in kakovostno preskrbo prebivalcey
Gorenjske z zdravili in medicinskimi pripomoCki ter izdelki za nego in ohranjanje dobrega polutja, so
letni ¢ilji slededi: '
‘ 1. Kontinuirano izvajanje projekta Osebna kartica zdravil v vseh lekarnah;
2. Uvajanje nove storitve »Pregled uporabe zdravil (PUZ)« in »Farmakoterapijski pregled
" (FTP)«v skladu z usmeritvami LZS; ‘ ‘
3. Izvajanje kliniéne farmacije v domove stargjSih ob&anov, ki jih tudi sicer. oskrbujemo z
zdravili; ' .
4. Izvajanje programov farmacevtske skrbi v skladu z usmeritvami LZS s poudarkom na razvoju
FS za diabetike, ki do sedaj ni potekala; B '
5. Pregled in optimiziranje sistema vodenja kakovosti po ISO 9001:2008 in certifikacijska
. presoja; : ‘
- 6. Nadaljevanje projekta »farmacevt zdravniku« in druge ‘oblike sodelovanja’ z~ ostalimi
zdravstvenimi izvajalci kot npr. redna sreSanja s patronaZnimi sluzbami v lokalnih.okoljih;
7. Informiranje bolnikov v obliki objav v lokalnih medijih, na nasi spletni strani, z izdelavo dveh
novih informativnih listidev, odgovarjanjem na.njihova vpraSanja preko spletne strani, z

razlinimi aktivnostmi kot so npr. merjenja glukoze, trigliceridov in holesterola v krvi, kostne

. gostote, venskega pretoka.. ob razliénih dnevih po zdravstvenem koledarju (svetovni dan
 zdravja, svetovni dan diabetesa, teden boja proti raku...). '
" 8. Zatetek izvajanja lekarniSke dejavnosti e na obmo&ju Jezerskega

Kljuen strateski cilj - zagotoviti dolgoroéno stabilno in uravnotefeno poslovanje zavoda, nam zadaja
vrsto- aktivnosti za uginkovito upravljanje z javnimi sredstvi in pridobivanje novih vrst prihodkov ter za

" finandno stabilnost, ki je osnova za zagotavljanje kakovostnih lekarniskih storitev in vlaganje v

tehnologije in ¢loveske vire.

Letni cilji: : ‘

1. Osnovni cilj je zagotoviti pozitivno poslovanje zavoda na javni sluzbi in presezek na trZni
‘dejavnosti; ' S L
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2. Optimiranje poslovnih procesov - racionalizacije strolkov poslovanja, nadgradnja in zunanje

revidiranje obstojedega sistema notranjih kontrol; '

Nadgradsja informacijskega sistema za potrebe poslovnega odloCanja;

4. Zagotavljati vire sredstev za investicijska vlaganja in hitro odzivanje na spremembe v poslovnem
okolju. ‘

[F%]

Na podrodju zagetavijanja ustrezno strokovno izobraZenih, usposobljenik in motiviranih zaposlenih
delaveev zavoda so cilji za leto 2016: o : . .
1. zagotavljati optimalno $tevilo zaposlenih po enotah, v smislu omogoganja izvajanja na&rtovanih
projektov kognitivnih storitev, : _ :
2. zagofoviti specialna znanja na podro&ju izvajanja kognitivnih storitev — moZnost opravljanja
specializacije iz klini¢ne farmacije, - o ‘
3. omogoditi -udeleZbo na strokovnih izpopolnjevanjih, spodbujati prenos znanj med zaposlenimi
(intranet), nuditi novejie oblike izpopolnjevanj (e-izobraZevanja) — prihranki pri stroSkih,
4. zagotoviti sredstva za motivacijo zaposlenih, ki je kljuna za doseganje ciljev poslovanja.

Na strateskem cilju - $iriti uporabo informacijskik in komunikacijskih tehnologij vzporedno s
posodabljanjem in nadgrajevanjem programske opreme, bomo v letu 2016: ‘
1. posodobili komunikacijsko opremo na centralni lokaciji in oddaljenih lokacijah (aktivno in
pasivno) s ciljem zagotoviti varne in zanesljive prenose podatkov znotraj in izven omreZja,
2. zamenjali in posodobili ralunalni¥ko strojno opremo na mestih za izdajo zdravil in jzdajo n
paro&ilnice, _ :
3. opremili dodatna izdajna mesta zaradi povefanja obsega dela pri zagotavljanju oskrbe 2z
zdravili domov za ostarele, ' : _
4. pridobili strojno opremo za pove&anje mo¥nosti sodelovanja in prispevanja vsebine zaposlenih v
informatiziranih poslovnih procesih GL, ' '
5. nadgrajevali programsko opremo za sodelovanje in prispevanje vsebine zaposlenih v
informatiziranih poslovnih procesih GL, ‘ : S
6. nadgrajevali aplikacije (lekarniSke in poslovne) skladno z zahtevami ZZZS in ostalih deleZnikov v
javnem zdravstvu, ' '
7. nudili tehnidno podporo za sledenje vsebinskim smernicam interne skupine za marketing.

Ciljne vrednosti so dologene po vsebini v izkazih poslovanja — prikaz prihodkov in odhodkov, prikaz
investicijskih vlaganj in drugi izkazi oz. priloge.

4.2. Porocanje o ndtranjem nadzoru javnih financ (NNJF)
- 42.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podrogju NNJF

V zavodu poteka notranji nadzor javnih financ preko sistema notranjih kontrol in notranjega revidiranja.
Vzpostavljen sistem notranjih kontrol je sestavni del funkcije poslovodenja in je vzpostavljen na
preteinem delu poslovanja zavoda — je orodje za obvladovanje tveganj ter za uspedno in uéinkovito.
doseganje ciljev. Za namene uginkovitega ravnanja s tveganji je vodstvo zavoda izdelalo oceno tveganj za
‘najpomembnej$a podroja poslovanja, kot podlago za njihovo obvladovanje oz. kontroliranje. '

422, Register obvladovanja poslovnih tveganj

' Za namene udinkovitega ravnanja s tveganji ima vodstvo zavoda izdelano oceno tveganj za pomembnej¥a
podrodja delovanja, kot podlago za njihovo-obvladovanje (kontroliranje). Tveganja pri poslovanju smo
ocenili s pomo&jo sledeCega modela:

~ — opredelitev pomembnih podro&ji delovanja zavoda, v okviru katerih se ugotavljajo tveganja,
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— prepoznavanje in opredelitev moZnih tveganj po podroc_]lh delovan_]a

— ocenitev (vrednotenje) tveganj,

— povezovanje ocenjenih tveganj s podroéji/procesi/nalogami,

— razvriCanje ocenjenih tveganj po velikosti (velika, srednja in majhna tveganja).

Ocena tveganj v zavodu tako obsega:
~ pregled vseh ocenjenih tveganj v zavodu (register tveganj)
- preglede ocen_]enlh tvegan_] za posamezno podroc_le delovanja.

Vodstvo zavoda je opredehlo nasIednJa pomembna podroqa poslovan_;a oz. delovan_]a zavoda:
— podrogje upravljanja zavoda, : :
— podrodje lekamiskega poslovanja,
- podrotje galenskega laboratorija,
— podrocje informacijske tehnologije,
— finanéno raCunovodsko podrodje.

Za posamezno podro&je delovanja smo opredelili kljuéne cilje in zastavljene aktivnosti (strategijo) za
doseganje teh ciljev Za vsak cilj posebej smo skuSali opredelili tveganja za katera ocenjujemo, da lahko
prepredijo izvajanje ukrepov za doseganje ciljev. Na_;vecja tveganja zaznavamo na podroc_}u upravl_]anja
zavoda :

— sprememba podrocne zakonoda_;e oz. sprememba sistema ﬁnanelranja dejavnostl,

— spremembe pri urejanju razmerij z ustanovitelji,

— zamiki placil oz. pomanjkanje finannih sredstev.

423, Aktivnosti na podrocju NNJF
Notranje revidiranje zagotavljamo z zunanjim izvajalcem — drZavnim notranjim revizorjem, ki mora imeti

znanja, ve§¢ine in sposobnosti za izvajanje revidiranja, Pregledali bomo eno izmed podrotij, za katera
bomo ocenili, da je pomembno z vidika tveganj oz. na osnovi zaklju€nih ugotovitev Racunskega sodisca. -
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5. FIZICNI, FINANCNI- IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO
' ZASTAVLJENE CILJE |

Kazalniki poslovanja, ki jih izradunavamo letno za zavod skupaj so kazalniki gOSpodarnostl ‘kazalniki
finangnega poloZaja, kazalmkl donosnosti in dohodkovne produktivnosti.

Elementi za izrafun temel inih kazalnikov uspeﬁnostl in | '
uéinkovitosti poslovanja (v €} ;
Elementi Oznaka PN 2015 REAL.2015 PN 2016 Indeks | Indeks |
veur 1 2 3 31 | 32
CELOTN! PRIHODKI P 37.021.165) 38.007.296 38408979 104 101
PRIHODKI OD POSLOVANJA B _37.001.605| 37.979.355 38390979 104 101
CELOTN! ODHODKI 0 36,445,005 37.225.481 37.793.1%6| 104 102
POSLOVNI ODHODKI Op 36.443.005| 37.221.745| 37.79L156|  104] 102
DOBIZEK IZ POSLOVANIA Dp 558510  757.610] . 599.823 107] 79
DOBIZEK PRED OBDAVEITVIO 8D |  s7e070]  7stsisl | 615823 107 7
EISTIDOBICEK ' ND 530.447, 714714 s6288] 104 7
- |FINANENI ODHODKI 0o S R 0
SREDSTVA - s 10.653.187| 11.190.048| 11.641.686]  109| 104
STALNA SREDSTVA ' 55 2929.6621  2.655.448]  2877.630] e8] 108
|GIBLIVA SREDSTVA SG 7.723.525|  8.534.600] 8.764.047\ 113|103
ZALOGE | z 2900000 3.030.060 30008l 107 102
KAPITAL K 9.823.921| ©9.986.880] 9.823.921) 100] 98
DOLGOROCNE OBVEZNOSTI | DOb 0 0 0 -
|xraTKOROENE OBVEZNOSTI KOb - 829.266] . 1.203.159|  1.276.829 154 106
OBRATN! KAPITAL (K+DOb-55) Obrk 6894259  7.331.441) 6946282 10t 95
ovpr. SREDSTVA ps 10.463.949] 10732380 11415867 109 106
povpr. KAPITAL | bk | 96290205 9710680 9905405 103 102
|povpr. 5T zAPOSLENIH | pzap b ass| 0 st o asol  ae3) 104



@ . . Stevilka dokumenta:
] Letni poslovni in finanéni naért - LPFN-2016

i%%ci ' | Javnega zavoda Gorenjske lekarne
gorenjske lekame za leto 2016 Swen
?;'neljni kazalniki uspegnosti in udinkovitosti postovanja :

' ' ' lzratun PN 2015 REAL.2015 PN 2016 | Indeks | Indeks

1 2 | 3 3/1 | 3/2

1. KAZALNIKI GOSPODARNOSTI . ‘
1. Celotna gospodarnost P/O 1,02 . 1,02| - 1,02 | '100 ~ 100
2. Gospodarnost poslovanja ) Pp/Op 1,02 1,02 1,021 100 - 100
3. Ce!otﬁa dobictkonosnost prih. ND/P‘*100 1,46/ | 1,788 7 1,47 1011 | 78
Il. KAZALNIKI FINANCNEGA POLOZAJA .
1. Kratk.pokritje kratk.obvez. SG/Kob | 9,31 7,1 6,9 74 97
5. Likvidno pokritie'kratk.obvez. | (5G-2)/Kob |. 5,8 46 a4 76 g7|
3. Dele? obrat.kapit. v kratk.sred. 0brk/SG*100 89,3 85,9 79,3 B 89 9
4, Vezava zalog v dnevih _ 28 29 30 107 103
lll. KAZALNIKI DONOSNOSTI |
1. Donosnost sredste.v ND+00)/pS*10 5,2 6,7 4,9 96 74|
2. Donrosnost kapitala {sred.v upr.) ND/pK*100 5,6 74 .57 10 77
V. KAZALNIKI DOHODKOVNE PRODUKTIVNOSTI L - : ' 7
1. Bruto dobiéek nadelavv € BD/pZAP 3,717 Casso| | 38|  104] 78
2. Prihodki na zapos_;lrenega { € P/Pzap. 7238.846 242.085 241.566 101] 100

V zavodu tekode mesetno spremljamo poslovanje z vrsto kazalcev, s katerimi ugotavljamo odmike od
obravnavanega meseca oz. obdobja preteklega leta, lo¢eno po posameznih enotah.

Fiziéni kazalci so:
— §tevilo receptov za zdravila,
- §tevilo naroCilnic za medicinske pnpomocke
— §tevilo opravljenih storitev pr1 izdaji zdravil na recept,
- stev110 opravhemh storitev pri izdaji zdrav1l brez recepta.

Vrednostni oz. ﬁnancm kazalm s0: '
— vrednost opravljenih storitev prl izdaji zdravil na recept
- vrednost opravljenih storitev pri izdaji zdravil brez recepta,
— razlika v ceni pri prodaji medicinskih pripomo¢kov,
— razlika v ceni pri prodaji trgovskega blaga,
- stanje zalog kenec meseca,
— $tevilo zaposlenih na osnovi dejansko opravljenih ur in kadrovska evidenca zaposlenih,
"~ celotni prihodki in celotni odhodki z analitiénim podatki.

Opisni kazalci, ki jih spremljamo, so realizirane investicije v primerjavi s planiranimi, dejarisko zaposleni -
v primerjavi 5 Kadrovskim nadrtom, realizirana strokovna izpopolnjevanja v primetjavi z nadrtovanimi.

Navedeno analiziranje vpliva na sprejemanje poslovnih odlogitev za doseganje letnih planskih ciljev oz..
kazalnikov poslovanja. :
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6. NACRTOVANJE OBSEGA IN VREDNOSTI PROGRAMA DELA IZ
OBVEZNEGA ZDRAVSTVENEGA ZAVAROVANJIA

Za leto 2016 so podlaga za dologanje obsega in vrednostl programa lekarniskih storitev dologila Splo3nega
dogovora za leto 2016 (v nadaljevanju SD 2016) in potrjen finanéni natrt ZZZS za leto 2016.

Izhodis¢a SD 2016 za lekarni$ko dejavnost:

— Planiran program lekarniske dejavnosti za zdravila na recept ostaja enak realiziranemu v letu
2015, kar pomeni 1.061.880 toCk za Gorenjske lekarne;

— "Ceno lekarnitke totke po SD 2016 ocenjujemo na okoli 2,90 € in vkljuduje dvig za en plagni
razred za realizirana napredovanja s 1. 12. 2015, vi§je zneske regresa za letni dopust in dvig

_ osnovnih pla¢ s 1. 9. 2016 ter poveCanje priznanega kadra v vrednosti lekarnitke tocke za 20
magistrov farmacije zaradi uvajanja terapevtskih skupin zdravil;

— Zdravilom, vkljuSenim na seznam Medsebojno zamenljivih zdravil (MZZ) z najvi§jo priznano
vrednostjo (NPV), se cena spreminja (zniZuje) na vsaka dva meseca oz. $est krat letno, kar
pomeni ve&je tveganje pri vodenju zalog zdravil,

— Uvajanje novih terapevtskih skupin zdravil (TSZ);

— Zaleto 2016 ostaja nespremenjen obseg opravljanja deZurne sluzbe;

— Za potrebe Centra za zdravljenje odvisnosti od prepovedamh drog Kranj zagotavljamo

metadonske pripravke.

Ocenjujemo da bo tudi v letu 2016 prihranek oz. zniZanje cen zdravil v breme obveznega zdravstvenega
zavarovanja nominalno 1,4 odstotne totke. Zaradl Siritev TSZ pa natrtujemo ve&ji deleZ dopla&il pri

zdravilih s strani pacientov.
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7. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOYV ZA LETO 2016
7.1. Izkaz naértovanih prihodkov in odhodkov
Priloga 1 — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov
7.1.1. Na&rtovani prihodki
Naziv - PN RE PN’ - INDEKS - | INDEKS |
skupine konta 2015 2015 2016 PN16/PN15|PN16/RE15
1 2 3 3/1 32
PRIHODKI OD POSLOVANJA N 37001605 37.079.355|  36.380.679 103,8 101,1
[Prihodki od pradaje proizvodov in storitev 111600] 132199 136365 1220  103,0}
Prihodki od prodaje zdravil-OZ7 in PZZ skupaj: 25.960.522 26.640.742 26.459.840 101,9 9,3
Prihodki od prodaje zdravil-0ZZ : 15.476.147,  15.864.867] 15.642.759 101,1 98,6
Prihodki od prodaje zdravil-doplatila : 489.692 - 515.078| 556.284 113,6 108,0
Prihodki od prodaje zdravil-PZZ 9.961.684 10,226.900 10.226.900 102,7 100,0
Prihodki od prodaje zdravil-PZZnadstand. 33.000 33.898 33.868 102,7 100,0
Prihodki od prodaje zdravil-narofilnice, metaden 274,053 290.140 530.140 193,4 182,7
Prihodki od prodaje zdravil in Zivil brez Rp ! 3.353.115 3.458.595 3.562.353 106,2 103,0
Prihodki od prodaje ostalega blaga 5.754.041 5.847.263 6.022.681 104,7 103,0
Prihodki od prodaje medicinskih pripomotkov 1.151.569 1.213.399 1.249.801 108,5 103,0
Prihodki od prodaje-galenski laboratorij  296.704 300.599 330000/ - 111,2 109,3
Prihodki od prodaje storitev /100.000 96.419 100.000 100,0 103,7
FINANCNI PRIHODKI - _ 13.560 C13.723) 12.000 38,5 874
Obresti  13.560 13.718 12.000 88,5 87,5
}
DRUGI PRIHODKI . 5.000/- 13.739 5.000 100,0 36,4
PREVREDNOTOVALNI POSL.PRIH. 1.000 479 1,000 100,01 209,0
CELOTNI PRIHODK! 37.021.165 38.007.296 38.408.979 103,7 101,1

Za leto 2016 naértujemo celotne prihodke v vigini 38.408.979 € oz. z indeksom 101 glede na doseZene v
letu 2015. Predviden je padec na rafun zniZevanja cen zdravil, ki so razvritena na liste, medtem ko z
uvedbo terapevtskih skupin zdravil naraiéa delez doplail pri zdravilih, V letosnjem letu oskrbujemo
Osnovno zdravstvo Gorenjske in ZD Medvode z zdravili, zato je obseg prodaje zdravil na naro&ilnice
bistveno vedji (indeks 183). Rast nalrtujemo pri prodajl zdravil brez recepta in trgovskega blaga glede na
ocenjeno rast zasebne potro¥nje oz. rast BDP — za 3 odstotne togke. Z naSimi galenskimi izdelki in
trzenjem drugih storitev pa nacrtujemo vegjo rast prihodkov — indeks 110, prldobwamo nove kupce

* (lekarne), imamo izjemno kvalitetne izdelke ter smo tudi cenovno konkurenéni. -
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7.1.2. Nacértovani odhodki

Za leto 2016 nagrtujemo celotne odhodke v vidini 37.793.156 € in dosegajo rast z indeksom 105 ,5 glede
na realizirane v Jetu 2015.

, Neziv. | PN} CRE PN __INDEKS | INDEKS
© skupine konta i 2015 2015 2016°  |PN16/PN1SIPN16/RE1S
, b ! 2 3 3/1 3/2
i F o

STROSKI BLAGA, MAT.INSTOR. -+ 31231846/ 31998.167] 32.282.688 103,4 100,9

Nabavna vrednost prodanega blaga 1 30063.787) 30.824.138| 31.033.213 1032,  100,7

Stroski materiala N 199.558]  201.503|  216.431 108,5 107,4

Stroski storitev ; 968.501 972.526|  1.033.04 106,7 106,2

STROSKIDELA ~ 1 4gs7go5] 4855415  5.111.727| 105,2 105,3

Plate in nadomestila pla¢ o 3.879.604]  3.881.760]  4.044.858 1043 1042

Prispevki za socialno varnost i 626.675 627.178/ 653.530 104,3 104,2

Drugi stro3ki dela . 351.546 346.478 413.339 - 1176 115,3

AMORTIZACUA | 250.640 272.872 296751 1184f 1088

DRUGI STROSKI ! 102.784 95,289 99.950 97,3 104,9

FINANCNI ODHODKI g' 0 M 0 o0

DRUGI ODHODKI 0 20 0

PREVREDNOTOVALNI POSL.ODH. | 2.000 3.702 2.000 100,0 54,0
i L : R ' R _i_ SR : . e e ]
| CELOTNI ODHODKI ) | 36.445.005| 37.225.481] 37.793.156] 103,7 101,5)

Nabavna vrednost prodanih zdravil in drugega blaga bo v letu 2016 rasla potasneje kot prihodki od
prodaje zdravil in sicer za 0,4 odstotne toke, deloma na raun vije tofke pri izdaji zdravil na recept.

Stroski materiala

Oceruugemo da bodo cene energentov v letu 2016 enake lanskoletnim; v letoSnjem letu moramo

zagotoviti zaposlenim delovno obutev in-oblagila. Prav tako bo vegji strofek vreck (papirnatih) za stranke, -

zaradi cenejiega tiska narofimo vedje koliCine in zato strofek med leti niha.

POSL.NACRT|REALIZACIIA |POSL.NACRT, INDEKS | INDEKS |
STROSKIMATERIALA =~~~ | 2015 | 2015 | 2016 PN16/PN15PN16/RE15
Porabljena energija R s 105.895 108.659| 108,159 403 - 100
Pisarnigki material in strokovna literatura = | 26.500 31031 31.031 17| 100
PomoZni mate’rial-vreélée, nalepké 21.000 10.206 15.000f 71 147
Drobni inventar in material za vzdrievanje | - 15.624 16.783 15.000 96 -8
Delovna oblaéila in obutev, zas€.oprema 10.157 9,833 20.000 197 . 203
Cistil-aiﬁ sanitarni potr.material © .13.668 . 18.890] - 19.834| 145 105
Porabljenc gorivo za vozila |  6.714 6.101 6.406| 95 105
Iskupaj . 199,558 201.503| 216.431] - 108 107
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Stro&’ki storitev

Glede na predhodno leto nadrtujemo visje stroske vzdrzevanj (investicijsko vzdrZevanje), deloma bodo
vi3ji stroski najemnine zaradi selitve lekame Primskovo, v letu 2016 mora 110 zaposlenih opraviti redni
zdravniski pregled. V aprilu bomo imeli razpis za izbiro izvajalca storitev ¢iS¢enja; ocenjujemo, da strosek
¢isdenja ne bi smel biti visji kot do sedaj. S Siritvijo programske in druge opreme na IT podrodju
ocenjujemo, da bo-tudi stroSek vzdrZevanj v porastu, zaradi rasti prodaje pa se nam ve€ajo tudi banéni
stroski — provizije pri ‘plagevanju s placilnimi karticami in stro¥ki pologov gotovine. Skupaj stroski
storitev 50 npadrtovant z 1ndeksom 106 glede na predhodno leto.

POSL.NACRT|REALIZACIJA POSL.NACRT INDEKS | INDEKS
STROSK! STORITEV 2015 2015 2016  PN16/PN1SPN16/RE15
Cigenje posl. prostorov in vzdriev. del. obla 169.795] 178.422]  178.422 105 100; -
Vzdrieyénje asn. sredstev {tekole in invest.) 135.080 125.170 157.300 116] - 126!
Najemnine in zakupnine - 167.338) _ 163.600! 169,400 101 104
Storitve na informacijskem podro&ju 110.088 117.207.  120.723 110 103
Storitve varov.objektov, prevoza gotovine, S ' ‘
varstva pri delu i 76.232] 79.266]  80.058 105 101}
_{P1a&ilni promet in banéne storitve * 70.391] 73.043 75.088| . 107  103|
Strokovno izobraZevanje ' 55.000! 50.799]  55.000 100 108
Telekomunikacijske storitve (internet,telefol 37.608 40.276] 42290 112 105
Povratila potnih strodkov zaposlenim 27177  26.772 27.040 99 101
Svetovalne storitve 25.000| 30217  30.000] . 120 99
Strogki reklame in oglasevanja 27.5004 17.560 20.000 73 114
Komunalne storitve 18.042 19.085 19.085 106! - 100
Druge storitve (zavarov.premije, razvoz | ' b
zdravil, zdravni3ki pregledi, re prezentanca) 49.950 51.110 58.638 119] 115
Skupaj = . y 968501  972526] 1.033.044 107 106 .
Stroski dela

Vzveziz naértova.nj em stroSkov dela 50 upostevana vsa zakonska doloclla Povzetek 1zhodlsc e sledec1

— Vel_]avnost placne 1estv1ce se podaljSa do vkl_]ucno 31.8. 2016 S51.9.2016 se uvehavgo vrednosn
plagnih razredov iz plaéne lestvice, uveljavljene s 1. 6. 2012;

— . Redna delovno uspe$nost se v letu 2016 ne izplacuje;

- — Podaljia se omejitev izplacil za poveCan obsega dela na najve¢ 20% osnovne place zaposienega

— 'Regres za letni dopust se izplada v odvisnosti od uvrstitve v plaéni razred: '

do vkljuéno 30. pla¢ni razred 790,73 € bruto,

od 31.'do vkijuéno 40. platnega razreda 696 €,

od 41. do vkljuéno 50. plaénega razreda 450 €,

od 51. placnega razreda in visjega 350 €.

— Premije za dodatno kolektivno pokojninsko zavarovanje se bodo zviSale trikrat in s 1.11 2016
dosegle 30% viino veljavnih na dan 1. 1. 2013..
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Naértovani strodki dela v zavodu za leto 2016 znaSajo 5.111.727 € in so vi§ji kot v letu 2015 za 5
odstotnih totk. Stro¥ek bruto pla€ je izraunan v skladu s kadrovskim na€rtom za leto 2016 in upostevaje
dvig pladnih razredov s 1. 12. 2015 zaradi napredovanja ter spremembe plagne lestvice s 1. 9. ocenjujemo,
da bo stroSek bruto plad rasel z indeksom 104. Delovne uspednosti iz naslova poveSanega obsega dela ne
nadrtujemo, akontativni obseg delovne uspe3nosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu pa zna%a

50% doseZene razlike med prihodki in odhodki od prodaje blaga in storitev na trgu oz. v nacrtovanem
obsegu 558.000 € (4. &len Uredbe o delovni uspesnost1 iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu, Uradni
list RS, §t. 97/09 in 41/12). Med letom vodstvo'zavoda tekode meseéno ugotavlja rezultat poslovanja in
usklajuje maso sredstev za delovno uspe¥nost iz trga. Dejanska oz. realizirana izplaéila sredstev iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu pa bomo izkazali v Letnem porotilu za leto 2016. Najvedje povecanje
préedstavlja regres za letni dopust — indeks 190 glede na lani. V kadrovskem nalriu sta planirani dve
upokojitvi.

5 e L IPOSL NACRT | REALIZACIJA POSL.NACRT INDEKS | INDEKS
STROSKI DELA 1 2015 2015 2016  PN16/PN1%PN16/RE15
_I_3mruto place in nadomestila plat zaposienim 3.879.604] 3.881.760] 4.044.858 104 1041
Prispevki za socialno varnost zaposlenih 626.675 627.178 653.530 104 104/
Regres za letni dopust o ' 64.236 64.536 122.790 191 190
Stroski prehrane delavcem med defom - | 123.685 127.396 130.120! 105 102
Strodki prevoza nadeloin z dela 128.053 121.799 125.735 98 103
Dodatno pokojn. zavarov. za javne uslub, | 9,540 9575/ 9,760 102 102
Jubilejne nagrade, odpravnine : 26.032 23.171 24.934 96 108
skupaj e | 4.857.825| 4.855.416 5.111.727 105 105
Amortizacija

Nadrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znaa 484.435 €. Zaradi menjav ralunalniske opreme v-
letu 2015 in 2016 (delovne postaje in strezmk1) ki i 1maJo 50% StOlejO amorhzacge je stroSek visok. Zato
je tudi del amortizacije javne sluZbe, ki ni prlznana v ceni storitve vigji kot lanskoletni. Tako ocenjujemo

stro¥ek amortizacije za leto 2016 v v1s1m 296.751 €. S '

POSL.NACRT| REAUZACIJA POSL.NACRT, INDEKS | INDEKS

AMORTIZACIJA 2015 2015 2016 PN16/PN1%PN16/RE1S
Amortizacija neopredm dolg. sredstev . g 26.130  27.842 26.976) = 103 97
Amortizacija nepreminin E 68.830 68.828 68.828 100 100
|Amortizacija opreme in drugih opredm. OS 254.035 282.218 322.504 127 114
Amortizacija nalozb v tuja osnovna sredstva | 46.660 47.655 61.128 131 128
Amortizacija drobnega inventarja in knjige 5.000 8.250 5.000 100 61
Prenos amortizacije v breme vira sredstev -150.015 -161.920]  -187.684 125 116
Skupaj ' 250.640 272.872 '296.751 - 118 109
Drugi stroski g

Nagrtovani drugi stroski so vi¥ji od lanskoletnih:
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| POSL.NACRT| REALIZACIJA POSL.NACRT INDEKS | INDEKS |

DRUGI STROSKI , 2015 ! 2015 12016  PN16/PN1%PN16/RE1S

prispevek Lekarniéki zbornici 36441 37.2770 38023 . 104 102
Stroéki'poc':itniékih kapacitet B _ . ‘25..000 ~17.087 21.000 84 123

Donacije - . R 0 . 15000{ - 13.985| = 14.000 93 - 100

Prisp. za stavbno zemljidte | 5418 5.535 5646 1041 102

Drugi édmin.stroéki, kvote za invalide 11.425 13.097 13,000,  114] 99|
Drugi str. (nagrade dijakom, $tudentom, ddv o ‘ '

od manjka) L 9500 8.308 8,321 88 100

skupaj , | 102784  95289] 99,990 97 105}

7.1.3. Naértovan poslovni izid

Naértovani preseZek prihodkov nad odhodki zavoda znaa neto 562.968 € in je niZji od realiziranega v
preteklem letu za okoli 150.000 €, prédvsem na racun viéjih stro¥kov dela pri opravljanju javne sluZbe,

dejanskega Stevila zaposlenih.

Naziv PN RE PN | INDEKS | INDEKS

| skupine konta 2015 2015 2016 |PN16/PN1S{PN16/RE1S

i 12 3 3/1 3/2
CELOTNIPRIMODKI - 37.021.165|  38.007.296|  38.408.979 103,7] 1011
CELOTNI ODHODKI 36.445.095|  37.225.481| 37.793.156 103,7 101,5
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 576.070 781.815 615.823 1069 788
Davek od dohodka pravnih oseb 36.623 67.101 52.854 144,31 78,8 .
NETO PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 539.447 714.714 562.968 104 79|

7.2. Izkaz nafrtovanih prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
Priloga 2 — AJPES obrazec Izkaz pri'hodkov' in o'dhodkob po vrstah dejavr;osti

Sodila za razmejevanje pnhodkov in odhodkov po dejavnostlh je spre_}el svet zavoda in so sestavm del
prav1ln1ka o ratunovodstvu v JZ Gorenjske Iekarne.

1. Sodila za delitev pr1hodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost

- Kot poslovne prihodke javne sluzbe izkazuje zavod prihodke od:
— izdaje zdravil za humano rabo na recept,
— izdaje zdravil za humano rabo brez recepta, ki se lahko prodajajo le v lekarni,
~ pribodke iz naslova deZurne sluzbe v breme ZZZS.
Kot poslovne prihodke trzne dejavnosti izkazuje zavod prihodke od:

kateri pa je le deloma pokrit-z dodatnimi finanénimi viri, saj v SploSnem dogovoru nimano pr:znanega o
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— izdaje zdravil brez recepta, ki se lahko prodajajo tudi v specializiranih prodajalnah in pomoZnih
zdravilnih sredstev, .

- galenske proizvodnje, -

— prodaje medicinskih pripomo&kov,

— prodaje veterinarskih zdravil,

— prodaje ostalega trznega blaga,

— provizij za storitve zavarovalnicam dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja,

— drugih storitev, ki niso sestavni del cene zdravila. '

Ostali neposlovm prihodki se delijo na de_]avnost javne sluzbe in trzno dejavnost v enakem razmerju kot -
je razmerje med poslovnimi prihodki, z izjemami:
— &e so podatki po vrstah dejavnosti razvidni iz dokumentacx_]e se prlhodkl razporcduo neposredno na
dejavnost, v katero soduo oziroma iz katere izvirajo, '
— pri finanénih prihodkih in popustlh za predCasna plagila blaga se za delitev med dejavnosti- kot
primernejie sodilo upo$teva razmerje med preseikl prihodkov javne sluzbe in trine dejavnosti za
zadnja tri leta pred letom izdelave ratunovodskih izkazov.

2. Sodila za delitev odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost

Zavod deli odhodke na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost v enakem razmerju, kot je razmerje med
poslovnimi prihodki obeh dejavnosti, z izjemami:
— & so podatki po vrstah dejavnosti razvidni iz dokumentacije, se odhodki razporedijo neposredno na
.dejavnost v katero sodijo oziroma iz katere izvirajo,
— pabavne vrednosti prodanega blaga, ki se deli na javno sluzbo in trino dejavnost neposredno na to, v
katero dejavnost stro¥ek blaga sodi,
— strofkov galenske prmzvodnje ki se v celoti izkaZejo kot strogki trZne dejavnosti,
— - strogkov. delovne uspeSnosti iz naslova trzne dejavnosti in dajatev nanjo, ki se v celoti izkaZejo kot
strogki trzne dejavnosti,
~ davka od dohodkov pravnih oseb, ki se deli na javno sluZbo in trZno dejavnost glede na viSino
ustvar_]enega preseZka prihodkov na obeh dejavnostih,

Za leto 2016 nacrtujemo rast trzne dejavnost zavoda, delez prihodkov od prodaje natrgu bo inagal 21 ,6% |
(lani 21,2%). Naértovan poslovni izid pn 1zvajan_]u ]avne sluzbe zna§a 3. 163 €, iz naslova izvajanja trZne
de_]avnostl pa 559.806 €. , ‘ :
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. REAUZACIJA2015 _ | POSLOVNI NACRT 2016 INDEKS
o Naziv | _JAVNA | TRZNA | JAVNA _TRZNA N D
skupine konta 1 ' SLUZBA DEJAVNOST%_ - SLUZBA | DEJAVNOST |PN16/REISPN16/RELS
; 1 I 2 I T 4 5=3/1- i 6=4/2
PRIHCDKI OD POSLOVANIA 29.935.944| 8.043.411)30.085.104] 8.305.875 100 103
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 5 10.776 121.423 11.000] 125165 103
Prihodki od prodaje zdravil-OZz in P2Z skupaj] 26.640.742 26.459.840 0 99
" [Prihodki od prodaje zdravil-0ZZ 15.864.867 15.642.759 ) 99
Prihodki od prodaje zdravil-doplatila 515.078 556.284 ] . 0 108
Prihodki od prodaje zdravil-PZZ 10.226.900 10.226.900 0 100
Prihodki od prodaje zdravil—PZZnadstand. 33.898 33.898 0 100
: ‘ i
) Prlhodk| od prodaje zdravil- -narogjlnice, metaq 290.140 . 530.140 0 183 !
Prihodki od prodaje zdravil in zdrav. sred.brez 2.994.286| 464.309] 3.084.124| 478229 103 103
Prihodki od prodaje ostalega blaga 5.847.263 0! 6.022.681 103
Prihodki od prodaje medicinskih pripomotkov | 1.213.399 0| 1.249.801 . 103
Prihodki od prodaje-galenski laboratorij ! I 300.599 0| 330.000 110
Prihodki od prodaje storitev f : 96.419 0l 100000 1041
; ; .
o ' ! i '
FINANENT PRIHODKI i 371! 13353 1090 10910 294 82
Obresti ‘ 370 13.348! 1.090} . 10.910 294 82
DRUGI PRIHODKI 10.829 2.910 3.918 1082 . 36 37
PREVREDNOTOVALNI POSLPRIH, _ 377). . 101 784 216 _208 213
CELOTNI PRIHODKI 129947521| 8.059.775|30.090.895; 8.318.084 100} 103
STROSKI BLAGA, MAT. [N STOR. 26.470.191] 5.527.976|26.551.868| 5.730.820 100 104
Nabavna vrednost prodanega blaga 25.626.857) 5.197.281125,654.295] 5.378.918| 100 103
Stro$ki materiala | 136.802 64.701}  147.707 68.724 108 106
~Istrogki storitev | 706.533| 265.993] 749.865! 283.179 106 106
STROSKI DELA 3.111.461{ 1.743.954] 3.297.533] 1.814.194 106 104
Plate in nadomestila plag : 2.443.555| 1.438.204| 2559.999| 1.484.859 105 103
Prispevki za socialno varnost | 394.807 232.371 413.620 239.909 1.05 103
Drugi strodki dela i 273.09%9 73378 323.913 89.426 119 122
AMORTIZACIJA 152147 120.726! 158.839| 137.912 104 114
DRUGE STROSKI 74.374 20915 . 77.627 22.363 104 107
{FINANCNI ODHODKI 11 3 0 0
' |DRUGI ODHODKI 16 4 0 0
PREVREDNOTOVALNI POSLODH. 2.918 784 1.567 433 54 55
CELOTNI ODHODKI 29.811.119| 7.414.363)30.087.434! 7.705.721 101 104
PRESEZEK PRIHODKOV 136.403| 645412 3.461| 612.363 95§
Davek od dohodka pravnih oseb P 11707 55.394 298 52.557 95
_ = |
NETO PRESEZEK i 124.696| 590.019 3.163| 559.806 ! 95
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7.3. Izkaz na&rtovanih prihodkov in odhodkov po nafelu denarnega toka
Priloga 3 - AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nadelu denarnega toka
. SKUPAI PRIHODKI ' ' 37.055.820| 37.872.898| 238.259.832| 103 - 101
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE I 29.237.395{ /30.002.236| 30.113.562] 103 100
{A. Prihodki iz sredstevjavnih finane 15579.204] 15.970.433} 15746.847] 101 99
B. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluibe 13.658.191] 14.031.803| 14.366.715 105 102
2. PRIHODKI OD PRODAIE BLAGA IN STOR.NA TRGU 7.818.425| 7.870.662| 8.146.270| 104 104
Il. SKUPAJI ODHODK! | 37.163.775| 37.354.391] 38.185.476| 103 102
1. ODHODKI ZA 1IZVAIANJE JAVNE SLUZBE, od tega: 29.647.334| 30.380.745] 30.916.534] 104 102
A.Plafe in drugi izdatki zaposlenim 3.026.5597 2.885.211 3.052.974 101) . 106
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 511.018]  433.944|  455.476] = 89 105
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje Javne sluibe 25.481.904 26.500.877| 26.700.884 105 101
D. Pla&ila obresti : '
E. Transferi posameznikom in gospodinjstvom
F. Transferi neprofitnim orga nizacijam in ustanovam 20.000
G.Investicijski odhodki . - 624.815 560.713 707.200 113 126
2. ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAIJE NA TRGU 7.516.441 6.973.646 7.268.943 .97 104
111/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI _ 518.507|  74.356|
(11/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI ‘ 107.954 : I

Izkaz pnhodkov in odhodkov po nacelu denamega toka je iz rednega poslovanja pozitiven, ob upo§tevanju
investicijskih vlaganj v vi§ini 707.200 € pa zna3a preseZek prihodkov 74.356 €.

8. KADROVSKI NACRT ZA LETO 2016
Obrazec 1: Spremljanje kadrov 2016- I. in 11. del

8.1. ZAPOSLENOST

Stevilo zaposlcmh za ncdoloéen fas v letu 2016 se bo v pnmerjaw s $tevilom zaposlemh v letu 2015
poveéalo za dva delavca zaposlemh bo 161 delavcev : - :

‘ Zaradl zniZanja stroskov storltev oddanih zunanjim 1zva3alcem plamramo v letu 2016 zaposliti dva nova -

~ delavea:
 Lekarni¥ki streznik v lekarni Skofja Loka, kjer je zaradi obscga ¢is€enja potreba po delavki 40h/teden;
.- Voznik za razvoz galenskih izdelkov, s katerim bomo v celoti nadomestlh storitve pogodbencga -

1zvaJalca

~ V letu 2015 je znaSala povpredna obremenitev magistra farmacije v zavodu 18. 813 merjena v §tevilu
receptov na efektlvno opravljene ure maglstra farmacije. Normativ za magistra farmacije v lekarniski
de_;avnostl ki omogod&a varno, utinkovito in kakovostno izdajanje zdravil na zdravniski recept v breme

0ZZj Je 12.000 Rp/MF.

Ocenjujemo, da se bosta v letu 2016 upokojili dve delavki, katerih zaposhtev bo zaradi nemotenega
procesa dela potrebno nadomestiti.
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8.2. OSTALE OBLIKE DELA

Pogodbenega zaposlovanja zunanjih sodelavcev na podlagi pogodb o delu ter Studentskega dela ali dela
prek javnih del v letu 2016 ne nacrtujemo.

83, DEJAVNOSTL ODDANE ZUNANJIM 1ZVAJALCEM

Za leto 2016 nacrtu_]emo da bomo zunan_]lm 1zvajalcem oddall naslednje stor:tve, k1 S0 potrebne za
funkcioniranje javnega zavoda:

1. storitve 61§éen_ja poslovnih prostorov

2. storitve tehménega varovanja,

3. storitve razvoza poste ter gotovine,

4, storitve pranja in likanja sluzbenih oblagil,

5. storitve razvoza galenskih izdelkov,

6. storitve s podrogja varnosti in zdravja delaveev pri delu — izvajanje zdravniskih pregledov,

7. storitve varnosti in zdravja pri delu ter s podrodja varstva pred pozarom — pooblascem strokovni
sodelavec. :

1. Storitve CiS¢enja poslovnih prostorov
Storitve mscenja poslovnih prostorov 1zvaJa za Gorenjske lekarne zunanji izvajalec izbran na podlag1
postopka javnega narodila. Letni stro3ek ¢is¢enja tega izvajalca znasa 156.600 €. :

V letu 2016 nameravamo zaposliti lekarniskega streZnika in tako zmanjSati strofke poslovanja.

2. Storitve tehniénega varovanja

Storitve tehniénega varovanja za Gorenjske lekarne izvaja zunanji izvajalec, ki izpolnjuje vse z zakonom
predplsane pogoje za izvajanje taksne storitve - na podlagi enoleme pogodbe. Letni strosek tch storltev
znasa 19.980 €.

Gorenjske lekarne nimajo lastnih zaposlenih, ki bi izvajali storitve tehni¢nega varovanje.

3. Storitve razvoza poste ter gotovine

Storitve razvoza poste in gotovme za Gorenjske lekarne izvaja zunanji izvajalec, ki izpolnjuje vse Z.
zakonom predpisane pogoje za izvajanje tak$ne stor1tve - na podlag1 enoletne pogodbe.

Letni strofek teh storitev znaSa 19.800 €.

- Gorenjske lekarne ﬁimajo lastnih zaposlenih, ki bi izvajali storitve razvoza 'poété in gotovine.

4. Storitve pranja in likanja sluZbenih oblacil
Gorenjske lekarne imajo za pranje in likanje sluZbenih obla&il (halje za maglstre farmacije i in farmacevtske '
tehnike) sklenjeno enoletno pogodbe Z zunanjim 1zva_]alcem :
Letni strosek teh storitev znasa 13.800 €.

Gorenjske lekarne mma_]o lastmh zaposlemh k1 b1 1zvaja11 samo stor;tve pran_]a in llkanja sluzbemh
oblaéﬂ ' : o o :

5. Storitve razvoza galenskih izdelkov
Za Gorenjske lekame zunanjl pogodbeni izvajalec izvaja storitve razvoza in prevoza predvsem galensklh
lzdelkov notranjlm in zunanpm Iekamam - :
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Letni strodek teh storitev zna¥a 18.600 €.

Gorenjske lekarne imajo zaposlenega delavea vzdrievalca, katerega del nalog Je tudi razvoz in prevoz
blaga med lekarnami ali zunanjimi lekarnami‘in strankami. V letu. 2016 nameravamo za storitve razvoza
galenskih izdelkov zaposliti dodatnega delavca. Storitve razvoza galenskih izdelkov bi opravljali z
lastnima zaposlenima delavcema in tako zniZali strodke.

6. Storitve s podrogja varnosti in zdravja delaveev pri delu izvajanje zdravniskih pregledov.

Za Gorenjske lekarne pogodbeni izvajalec - specialist medicine dela izvaja zdravniske preglede pred
zaposlitvijo in obdobne zdravniske preglede, kakor od delodajalcev terja Zakon o varnosti in zdravju pri
delu. Za leto 2016 ocenjujemo strofek obdobnih pregledov za 110 zaposlenih v vi§ini 11.000 €. -

Gorenjske lekarne nimajo lastnih zaposlenih, ki bi izvajali navedeno storitev.

7. . Storitve varnosti in zdravja pri delu ter storitve s podrotja varstva pred po¥arom — pooblasieni
strokovni sodelavec

Gorenjske lekarne imajo sklenjeno pogodbo z zunanjim izvajalcem, ki za Gorenjske lekarne celovito ureja
najpomembneijse naloge s podrodja zdravja in varstva pri delu in nastopa kot strokovni delavec za varnost
pri delu, skladno z dolo&bo 28. Glena Zakona o varnosti in zdravju pri delu. Glavne naloge izvajalca so
predvsem izdelava in revidiranje Izjave o varnosti ter Ocene poZarne ogroZenosti lokacij Gorenjskih
lekarn ter PoZarnega reda, Izvajalec izvaja tudi usposabljanje delavcev za varno delo — torej opravljanje
izpitov iz varstva pri delu. Hkrati je v skladu z zakonom obveiZan o vsaki nesreci pri delu v Gorenjskih
Iekarnah, kjer sodeluje pri raziskavi in odpravi vzrokov nesrede.

Letni strofek teh storitev zna%a 6.260 €.
Gorenjske lekarne nirﬁajo lastnih zaposlenih, ki bi izvajali navedeno storitev.
8.4, IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACLJE IN PRIPRAVNISTVA

‘Potrebe po izobraZevanju in strokovnem izpopolnjevanju ugotavlja komisija za izobrazevanje skladno z
zakonskimi predpisi o izobraZevanju lekarniskih delaveev in na temeljih letnih in srednjero&nih razvojnih
ciljev zavoda.

V okviru razvoja kadrov ugotavljamo potrebe, ki izvirajo predvsem iz:
— potreb po strokovnem izobraZevanju zaposlenih (specializacije),
~ potreb po strokovnem izpopolnjevanju zaposlenih,
—~ vodstvenih vlog zaposlenih,
— potreb po strokovnem usposabljanju pripravnikov,
-~ potreb Studentov po izvajanju strokovnega praktidnega usposabljanja med $tudijem,
— potreb zaradi zahtev zakonov in predpisov.

- Na podlagi ugotovljenih potreb po izobrazevanju in strokovnem izpopolnjevanju ter moznostih njihovega
- zadovoljevanja, je komisija sprejela letni nakrt izobraZevanja in strokovnega izpopolnjevanja_za leto 2016,

| kiga je strokovni svet na seji dne 28. 1. 2016 tudi potrdil.
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Pri izdelavi letnega nadrta izobraZevanja in strokovnega izpopolijevanja je opredelicn:

_ $tevilo, oblika in vsebina strokovnih izpopolnjevany, '

— predvidena finanéna sredstva za izobraZevanja in strokovna izpopolnjevanix sc za Jeto 2016

naértujejo v visini 55.000 €. - - ' o

Vpeljan imamo tudi model kompetenc, ki so kombinacija sirokovnega znanja in veicin s podrofa
delovnega mesta, ki izhaja iz tehnine delitve dela ter osebnostnih karakteristik — sposobnosti in lastnosti,
ki jih posameznik mora imeti, da labko dobro in udinkovito izvaja svojo organizacijske viogoe.
Za leto 2016 je planiranih osem prostih mest za- zaposlitev pripréwnikov farmacevtskih tehnikov,
pripravniitvo financira Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije. '

9. NACRT INVESTICLJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2016 -

9.1. Naért investici]

Obrazeb 2: Nacrt investicijskih viaganj 2016

Iz obrazca 2 je razvidno, da nadrtujemo investicijska vlaganja v vidini 707.200 €, vir za investicije je
amortizacija tekodega leta v ocenjeni vidini 296.751 €, preostanck v Visini 410.449 € pa presezek
prihodkov nad odhodki iz preteklib let, razporejenih za investicije. =~ o



