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0 Predstavitev Javnega podjetja Komunala Crnomelj

Javno podjetje Komunala d.o.0. Crnomelj je bilo ustanovljeno z Odlokom o ustanovitvi (Ur.l.
40/01, 74/02, 124/04 in 18/12), z namenom zagotavljanja naslednjih gospodarskih javnih sluzb varstva
okolja v ob¢inah Crnomelj in Semié:

#  oskrba s pitno vodo

> odvajanje in ¢iséenje komunalne in padavinske odpadne vode
» zbiranje in odvoz nenevarnih odpadkov
» urejanje in vzdrievanje zelenih in ostalih javinih povrsin

» pogrebna dejavnost
Poleg dejavnosti obveznih ob¢&inskih gospodarskih javnih sluzb varstva okolja opravljamo tudi

v

dela za trg; gradnja infrastrukture na podrocju oskrbe s pitno vodo ter odvajanja in CiS¢enja komunalne
in padavinske odpadne vode.

Izvajanje posameznih javnih sluzb urejajo naslednji ob€inski odloki:
»  Odlok o urejanju in ciscéenju javnih povrsin na obmodju obéine Cromelj (Ur. list RS §t. 97/09)
Odlok o oskrbi s pitno vodo v obéini Crnomelj (Ur. list RS 51. 01/14)
Odlok o oskrbi s pitno vodo v ob¢ini Semic¢ (Ur. list RS §t. 22/14)
Odlok o ravnanju s komunalnimi odpadki v obéini Crnomelj (Ur. list §t. 1/14)
Odlok o ravnanju s komunalnimi odpadki v obéini Semic (Ur. list RS $t. 22/14)

Odlok o odvajanju in ¢iséenju komunalne in padavinske odpadne vode v obéini Crnomelj (Ur. list
RS st 1/14)

Odlok o odvajanju in ¢is¢enju komunalne odpadne in padavinske vode v obcini Semic (Ur. list RS
$t. 22/14)
»  Odlok o pokopaliskem redu in pogrebnih svecanostih v mestu Crnomelj (Ur. list RS §t. 8/92)

A\ 24

YV V¥

A4

0.1 Statusno pravni poloZaj druzbe

0.1.1 Naziv podjetja:
Javno podjetie KOMUNALA Crnomelj d.o.o.
Belokranjska cesta 24a
8340 CRNOMELJ

0.1.2 Ostali podatki

¥ Maticna $tevilka: .........ccoooeciiicviiniciiiiiaininn 5062403
7 Davéna $tevilka: .......oococoeeeveaiieeiinnannnns 8166111889
Stevilke transakcijskih radunov:

» SKBbanka d.d..........cccooviiiiiiriinccrnacenne 03154-1002721859

P NLBAd...ciciiiiiiiiiiciiiiiininaeaenne 02430-0018415109

»  Hranilnica LON.............coeceevireenrerrnennnens 6000 0000 0360 329

»  Naslov elektronske poste: ...........ccouvenunne. tajnistvo @komunala-crmomelj.si

> Stevilka 1elefona: ......ivcorivveriiviniiniiiinannn. 07 3061 660
.............................................................. 07 3061 682

> Stevilka telefaxa: ............cooveeveeoeencnne... 07 3061 697

vV VY

Velikost druzbe: ............ccccoovvevieeceievenennnen. MAJHNA
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0.1.3 Lastnistvo
Obgina Cmomelj Obcina Semi¢
Trg svobode 3 in Stefanov trg 9
8340 Crnomelj 8333 Semi¢

0.2 Lastniska razmerja

Osnovni kapital JP Komunala Crnomelj po uskladitvi znaga 981.357.72 € in je vpisan v sodni
register s sklepom Srg. 2004/00817 pod vloZno §t. 1/00304/00.

Obcini sta lastnici infrastrukturmih objektov in naprav po teritorialnem nacelu, ostalega
premoZenja podjetja pa v deleZu: Obcina Semi¢ 24,17%, Obé&ina Cmomelj pa 75.83%.

0.3 Vodstvo

Podjetje vodi direktor Samo Kaveié.

0.4 Clani nadzornega sveta

P JoZe Mrzljak......ocooo coeieeieeeeeeee e predsednik
3 PeIEr STUKelj............. wooooeeeeeeereeeeerreees e namestnik predsednika
7 JANeZ PeruSiC . ...ccovvi oot e Slan

0.5 Notranja organizacija podjetja

Vecja sprememba, skupaj s sistemizacijo je bila narejena konec leta 2015 in na niZjih nivojih
ostaja nespremenjena tudi v prihodnje. V sklopu nove sistemizacije je predvidenih veé¢ delovnih mest,
kot so trenutno zasedena. Razen na podroéju pogrebne dejavnostih' v letu 2018 ne predvidevamo
zapolnitve »praznih mest«.

V sklopu racionalizacije poslovanja je bilo s 1. 3. 2017 ukinjeno delovno mesto Vodja FRS.

Organizacijska shema je prikazana na naslednji strani:

' Delovno mesto »Pogrebni delavec«

Stran 4
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Gospodarsko finan¢ni nacrt 2018

1 Izhodisca za planiranje
»  Poslanstvo

> Strategija razvoja JP Komunala Cromelj za leto 2018
»  Produjne koli¢ine

» Prodajne cene

»  Plan kadrov in placna politika

»  Predvidena sprememba podrocne zakonodaje

1.1 Poslanstvo

Osnovna naloga JP Komunala Crnomelj je kvalitetno in strokovno izvajanje gospodarskih
javnih sluZb, za vse uporabnike, pod enakimi pogoji in sprejemljivi ceni. Pri tem je ustvarjanje
dobicka drugotnega pomena.

Pri izvajanju trZnih dejavnosti pa teZiti k dobi¢konosnosti, saj to prispeva k zmanjsanju splo3nih
in upravnih stro§kov gospodarsko javnih sluzb.

1.1.1 Vizija

Postati prepoznaven in spos§tovan partner pri iskanju optimalnih reSitev uporabnikom storitev
gospodarskih javnih sluZb, ter ostalim pravnim subjektom v Ob&inah Crnomelj in Semi¢.

1.2 Strategija

Strategija v letu 2018 ne bo bistveno drugaéna od strategije, ki je bila postavljena pred dvema
letoma. Se vedno ostajajo tri glavne tocke oz. podro¢ja delovanja:
¥»  ZniZevanje vodnih izgub
»  Siritev dejavnosti
»  Vzpostavitev vi§jega nivoja komunikacije z uporabniki

Delo in rezultati kaZejo, da smo na pravi poti in bomo s strategijo nadaljevali. Vnesene so
manj3e spremembe in dopolnitve na niZjih nivojih, ki so na sliki oznaCene s klicajem.

Spregemdma praTa

Salm dorghrou

Duocv syt vrat za oo shupae
A Intemetna stran, web portsl

Komumikatja ¢ uparahuiki {
4 o stranka - ema kontakina oseba

A Nova grafitma podoba
Samostop thpa fa defricale = cpdrng  Obw - Pret preven (€ oo ‘-'mn' ¥
Posodolipen prrtdsr Aksmn Poprebma et - <€ Uprovyane poliopairie. (L enemneh )
Nadgr s programe kil } Zmapjievanje vodwib izgub #fs Triea deprmost
Crm pridmdin. replimin o In house narodla pimere infrastiioss
- = Siritev dejavmnst S
merpeye & clysun e Metooolie wode” 4, o rmk vt
Ttk

Posadeintr: damargs mirms
Razéuniey ielemetrye 02 kamizacye b .
Aviomarski zajen 1 anabza podadioon Dhgsalracis
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“vu pedack”™ v ERF wuoesmy
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Ttz vaidrte ey
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. Investicije v opremo
Liholpi e pogory dea

Strategija 2018
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iZbraimame. remngy

&y vodmome bompemee o o

e foisme nev
Voo komptencs o
< “mideiieng®
VOKAG
midogn
i, Lotcna procesa operative m pprave {5 m grodeza
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Slika 2: Strategija 2018
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1.3 Prodajne koli¢ine

1.3.1 Voda

Vodarina, storitev odvajanja
in ¢is¢enja odpadnih vod in storitev
vezana na obstojece greznice in
MEKCN ter okoljske dajatve so
vezane na koli€ine prodane vode
zato ima prodaja vode na prihodke
najvecji vpliv. Rezultati preteklih let
kaZejo, da so se koli¢ine prodane
vode nekako »ustalile« med
800.000 m’* in 850.000 m? na leto.
Novo priklju¢eni uporabniki h
koli¢inam ne prinesejo opaznega
povecanja.

Planirana koli¢ina prodane
vode za leto 2018 je postavljena
nekoliko konzervativno na 825.000

m’.

1.3.2  Odpadki

Na grafu so prikazane
koli¢ine odpadkov, ki se odlagajo in
zato predstavljajo stroSke odlaganja.
Zaradi vse boljSega loCevanja
odpadkov na izvoru, se koli¢ina
preostanka komunalnih odpadkov z
leti zmanjSuje, vendar se isto¢asno
povecuje deleZ kosovnih odpadkov.
Zato je v planu 2018 upoStevana
enaka koli¢ina kot jo pri¢akujemo v
letu 20177 Stroski zbiranja
odpadkov so v nekem rangu
neodvisni od koli¢in.

Pri koli¢inah odpadkov
sledimo slovenskemu povpredju, ki
kaZe na trend povecanja skupnih
koli€¢in odpadkov cca 1% na leto.

1.4 Cene

780.000

760.000

740.000

720.000

200.000

185 0%

s
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Kobicina frakey, ki s odlagajp
n
8

5
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[nterpolirana poraba - Skupaj
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O & & & &£ &
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Stika 3: Interpolaciju prodaje vode po letih
Kolifine odpadkoy po letih
P A
-
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oo
o
- ok cdadc  m Levin = Proamek = Shupm drms

Slika 4: Kolicine dolocenih frakcij odpadkov po letih

Planski dokument je narejen ob predpostavki, da se cene storitev in omreZnin ne bodo
spreminjale. Leto$nji rezultati in projekcije za leto 2018 kaZejo. da cen ne bo potrebno usklajevati,
ko¢ni odgovor na to pa bo dal elaborat obracunske cene.

Izjema je cena obdelave in odlaganja odpadkov, ki ga izvaja Cerod. Glede na napovedi naj bi se

v zacetku drugega leta cene zmanj$ale. ZniZanje cen se bo preneslo na uporabnike, zato na rezultat
dejavnosti ne bodo imele vpliva. To¢ne vrednosti zniZanja §e nimamo, v planu pa je upostevana 0,3

€/uporabnika/mesec.

* Na grafu stolpec 2017 prikazuje koli¢ine prvih desetih mesecev

Kobuu skuyu) duanh odandkos
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1.5 Klju¢ razdelitve splosnih in upravnih stroSkov

Po uredbi MEDO je klju¢ razdelitve splognih in Podrotie | stostnr plon | KOE
upravnih stro§kov na dejavnosti vi§ina proizvajalnih stroSkov 2018 razdelite
posamezne dejavnosti. Glede na leto 2017 v planu ni veljih Vodo oskrba f1900000€| 355%
sprememb, razen pri ravnanju z odpadki, saj je upoStevan Odvajanje in Ci¥cenje | 900.000€ . 168%
niZji stro$ek tujih storitev obdelave in odlaganja odpadkov. Ravnanjezodpadki L _1.100000€} 20.6%

Vzdrievanje mesta ¢ 370.000€]  69%

Z dodajanjem novih trznih dejavnosti in povefevanja Pogrebna dejavnost | 160.000€ 1 3.0%
prometa na pogrebni dejavnosti se deleZ splosnih in upravnih  |Gradnje 850.000€ | 15.9%
stroSkov, ki obremenjujejo dejavnosti »iz poloZnic« Pogrebna - trino ] 50000€ | 0.9%
zmanjSuje. Tudi po absolutni vrednosti so v planu skupni in Geodezija - trino 20000€: 04%
upravni stroski v planu za 2018 manjgi za cca 50.000 € od Skupaj 5.350.000 €7 _100,07%
pri¢akovanih stroskov v letu 2017. Slika 5: Kljuc razdelirve splosnih in upravnih

stroskov po dejavnostih

1.6 Predvidene spremembe podrocne
zakonodaje

V letu 2018 stopita v veljavo dva zakona, ki delno vplivata tudi na nae delo. V podjetju se na te
spremembe pripravljamo in planiramo, da bomo izpolnjevali pogoje, ki jih ta dva zakona dolocata.

1.6.1 Zakon o arhitekturni in inZenirski dejavnosti UR 61/2017
Pogoji:

>
»
>

-

»

gospodarski subjekt vpise dejavnost (geodeziju) v poslovni register Slovenije
gospodarski subjekt mora imeti zaposlenega poobla$cenega inZenirja
poobla§ceni inZenir mora imeti strokovni izpit in vpis v imenik

gospodarski subjekt mora imeti sklenjeno zavarovanje za odgovomost

Zakon stopi v veljavo 1. 6. 2018

1.6.2 Gradbeni Zakon UR 61/2017
Pogoji:

=

I 4

\4

A2 4

»

gospodarski subjekt mora imeti sklenjeno pogodbo o zaposlini pooblaséenega inZenirja za
odgovomega vodjo del —rok 2 leti

poobla$ceni inZenir mora imeti strokovni izpit in vpis v imenik

gospodarski subjekt mora imeti sklenjeno zavarovanje za odgovornost

zakoliche izvaja pooblaséeni geodet v skladu 7 Zakon o arhitekturni in inZenirski dejavnosti Ul.rs.
6172017

uskladitev obéinskih odlokov z zakonom je predpisana v roku 5 let

Zakon stopi v veljavo 1. 6. 2018

1.6.3 Drugo

1.6.3.1 Program izvajanja JS odvajanja in &i$enja komunalne in padavinske odpadne vode za
Ob¢ini Crnomelj in Semic¢ za obdobje 2018-2021

vrv e

»  Program izvajanja javne sluzbe odvajanja in ¢iséenja komunalne in padavinske odpadne vode

mora biti pripravijen na podlagi evidence iz 27. ¢lena Uredbe in mora vsebovati vsebinske sklope
skladno z 26. élenom Uredbe o odvajanju in ¢is¢enju komunaine odpadne vode (Ur. 1. RS §t.
98/2015).

Program pripravi izvajalec javne sluzbe za obdobje stirih koledarskih let in ga po potrditvi
odgovorne osebe izvajalca javne sluzbe, da je v skladu s predpisi, poslje obcini v potrditev
najpozneje do 31. oktobra v koledarskem letu pred zacetkom njegove veljavnosti.

Program, ki sta ga potrdili odgovorna oseba izvajalca javne sluZbe in obéina, mora izvajalec
Jjavne sluZbe predloZiti ministrstvu, pristojnemu za okolje najkasneje do 31. decembra v letu pred
zaletkom njegove veljavnosti.

Stran 9
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V praksi pomeni, da bomo v skladu z novim programom malo omejili &rpanje iz nepretocnih
greznic oziroma zaostrili pogoje za dokazovanje® nepretocnosti greznice.

1.6.3.2  Program oskrbe s pitno vodo za obdobje 2018-2021

Program oskrbe s pitno vodo vode mora biti pripravljen na podlagi 25. ¢lena Uredbe o oskrbi s
pitno vodo (Uradni list RS, §t. 88/12). Program pripravi izvajalec javne sluzbe za obdobje Stirih
koledarskih let in ga poSlje obCini v potrditev. Program, ki sta ga potrdili odgovorna oseba izvajalca
javne sluZbe in obCina, mora izvajalec javne sluzbe predloZiti ministrstvu, pristojnemu za okolje
najkasneje do 31. decembra v letu pred zaéetkom njegove veljavnosti.

V praksi nov program oskrbe s pitno vodo ne prinafa nobenih novosti ali sprememb.

2 SKkupni plan in strateski cilji

2.1 Plan investicij

Po ratunovodskih standardih bomo imeli v letu 2018 na voljo za investicije 120.000 €. Vegje
investicije, ki jih planiramo so razvidne iz priloZene tabele, drugo pa bo porabljeno za manje stvari,
glede na potrebe in zmoZnosti.

Glavnina sredstev namenjenih za investicije bo v letu 2018 namenjena zamenjavi dotrajane
opreme. Oprema (predvsem vozila) so v ve€ini Ze amortizirana in tudi dotrajana. Iz tabele je razvidno,
da planiramo za investicije nameniti ve¢ sredstev kot bo obratunana amortizacija v letu 2017,

Kot tak8na povzrocajo dodatne stroke vzdrZevanja, prav tako pa zaradi nezanesljivosti ne
sluZijo ve¢ v popolnosti svojemu namenu.

Ze amortizirana oprema vecje vrednosti je sledeca:

7 Tovorno vozilo MAN ..........ccccccoviiiciiiiiieiiiiiiiiiinciiniinans 152.947 €
»  Specialno vozilo (fekalnik?).......cccevceveevicocnnenacnnennnnn. 185.518 €
D
7 Tovormno vozilo IVECO’ ......eeeeeeeeeereeeeeseeeesenevnneen 87,401 €
> Specialno vozilo MAN (»SIELAr«) ...ccooeeiieieeiiiviririsiiniinn 117.253 €
» Specialno vozilo Mercedes (»smetare) ...........cccceeeiiin.84.693 €
»  Bager —nakladalec.. .............cccoorveiuiveneeeeereeereereennn, 50.365 €
7 TrAKIOF ZEIOT ... e vieesiiasaisavscnivesessessessasvnneenn 30.205 €
»  Traktor Same 26813 €
7 Traktor BCS .....cvuees oo seteeeeraesesseressss oo ssessssneeesennnns 26.669 €
¥ Tovormno VOZHO FOrd ....ouveeeeeeeeeceiieeeeeeeeeeesieeseie s 23.340 €
P FOFA IFANZI e et 16.430 €
Zgomy SpiSCk Awortiz| Meseema |, Mesedna .
Amortizirane opreme Mesec Podrodie brvesticija Razlog | Vredwost xdi:'::z amartizac ':0“' ==[Meves Futrodje. Oprema | Vredoost amertinacif " o0
B v .l ‘ oon oy
az ai i : - Zamergava "0 gy Specaino
kaZe, da JC bilo v ) s “:; _K"‘_"b:_:'“ fn:::e 530006 8 u0€ 2875€ ,mu'mmvznw iessise 1on2e|  sime
preteklosti namenjeno T T lopeme | Giceme | fekaiik
am, va Tosoma
prema]o sredstev za ma 1 ::‘"“: 3:;":“" m.;":, 00006 3 5€ 2500€| | pamis J:::l vorilo 17401 € 95€ so28€
. C . £— {opreme L o o
nove investicije, kar O8uea L s | Smecgieti I
. spllem obe: uclnh- 130000 € 8 1354€ S07€ my LF - {vonie 20749¢€ 216€ 1728¢€
ima na kratek rok za sserge PO I . M rosn
. v Zam, va .
pOS]CdlCO manjse i1*[Ramo  IT oprema dah'a;'n:e 15000€| 3 se 7500€ aeclsgi::; rs:::’“ BOOSE 0€ €
1% jopreme i H
stroSke za Zamenyava Nodo  Rensul
. e . rov 18 Ramo  Oprema dotrajane 30000 € 5 500€ 1000€ jan 18 sba  C 6533€ %€ 1151€
amortizacijo, na dolgi L lopreme | L il |
k b Ravnary | SO L empava
ro pa Se ne Y nese' pulifjez uekhdno dotraganie 7000€ 5 117 € 00 € £ €
Nujno moramo obmiti i S
trend‘ skupaj nova oprema 235.000 € 2.940€| 19992 € Amortirirana oprema  268.959 € | 2.828€| 32.082€

Slika 6: Pregled stroSkov amortizacije planiranih nabava ter amoriizirane opreme

*V skladu z dolo¢ili uredbe
4 Amortizirano v letu 2017
5 Amortizirano v letu 2017
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Iz priloZene tabele je razvidno (Slika 6: Pregled stroskov amortizacije planiranih nabava ter
amortizirane opreme), da bo kljub ve¢jim investicijam stro§ek amortizacije v letu 2018 za cca 12.000
€ manjsi kot v letu 2017, kar je dodaten pokazatelj nujnosti investiranja tudi v prihodnje.

2.2 Plan kadrov in pla¢na politika

Kot je bilo zapisano Ze v uvodu, organizacijske sheme v naslednjem letu ne bomo spreminjali.
Na podrog¢ju pogrebne in pokopaliske dejavnosti nameravamo zaposliti v zacetku leta enega
pogrebnega delavca, ki bo v glavnem opravljal storitev prvega prevoza, kot to predvideva nova
zakonodaja. V zacetku bo redno zaposlen za poloviéni delovni ¢as. Ob prehodu izvajanja pogrebnih
slovesnosti po novi zakonodaji ne bomo ve& mogli uporabljati pogrebnega mostva drugih pogrebnih
podjetij. Zato bomo morali imeti lastne pogodbene delavce. V kolikor bo koli¢ina dela in s tem
prihodki to omogogali, bomo redno zaposlili $e enega do dva delavca®.

V poletnih mesecih imamo obigajno najveg dela, delavci pa koristijo tudi letni dopust. Zaradi
tega smo v preteklosti primanjkljaj delovnih ur nadomes¢ali z nadurnim delom ter pogodbenim delom.
V letu 2017 smo namesto tega redno zaposlovali za dolo€en €as, kar je cencjse in tudi bolj
stimulativno za zaposlene. Tak§en nagin nameravamo obdrZati tudi v letu 2018.

Primanjkljaj delovnih ur v poletnih mesecih je prisoten tako na podro¢ju vodo oskrbe, kot tudi
na podro&ju javne snage. Na podrogju javne snage je zato upostevan dodaten delavec skozi celo leto,
kar pa bo v praksi skoncentrirano v polletnih mesecih, razdeljeno na oba podro¢ja, ¢e bo seveda sploh
potrebno.

2.2.1 Javna dela in druge oblike zaposlovanja

Kot vsako leto bomo skupaj z obcino Crnomelj tudi drugo leto omogogili delo preko javnih del.
Za leto 2018 je planiranih 6 delavcev v obdobju od marca do novembra.

Pozorno spremljamo razpise za stimulacijo. V kolikor bo do njih pri3lo tudi v letu 2018 jih
bomo v najvecji moZni meri izkoristili.

Omogo&amo tudi opravljanje obvezne prakse §tudentom. Za ta namen je pridobilo certifikat
mentorja 7 zaposlenih.

Vse te oblike za podjetje ne predstavljajo stro§kov (oziroma so ti stroSki zanemarljivi) in
obigajno dobimo kvalitetne zaposlene, ki pomagajo pri doseganju ciljev podjetja. Pri tem pa delujemo
tudi v smeri druZbene odgovornosti.

Sodelujemo tudi z zavodom Papilot, ki se ukvarja z delovno rehabilitacijo invalidov. V kolikor
bodo razmere ugodne, bomo sodelovanje nadaljevali tudi v letu 20138.

2.2.2 Place

V primerjavi s povprecno placo na zaposlenega v letu 2016 se letos predvideva padec za 37 € na
zaposlenega. Razloga za to sta predvsem dva:
»  Reorganizacija v upravi
» 8 prehodom na fleksibilen delovni éas zmanjsano Stevilo nadur (predvsem podrocje javne snage)

Efekt ukrepov za zmanjSanje povpreéne plage bo prisoten tudi v letu 2018, zato planiramo
povpre¢no placo na zaposlenega v letu 2018 $e malo niZjo kot v letu 2017, to je pod 1.700 €.

Predstavniki sindikatov in delodajalcev se Ze nekaj ¢asa pogajajo glede dviga izhodiS¢ne place
po panoZni kolektivni pogodbi. Pricakuje se dvig okrog 2%. V podjetju so place zaposlenih nad
minimalnimi (dologenimi s kolektivno pogodbo), zato dviga ne bomo upostevali.

Med stroski dela je predvidena tudi boZi¢nica za vse zaposlene v visini 300" € na zaposlenega v
breme trznih dejavnosti, skladno s podjetniiko kolektivno pogodbo. Izplatana bo, v kolikor bo rezultat
na trznih dejavnostih to dopuscal.

8 Polovicni in fleksibilni delovni &as
7 Tudi za leto 2017 je bila predvidena boZi¢nica v visini 300 € vendar bo izplacana 150 €.
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Regres za letni dopust je predviden v viini 990 € bruto, kot dolo¢a Kolektivna pogodba
komunalnih dejavnosti.

2.3 Elaborat o oblikovanju cen storitev obveznih ob&inskih gospodarskih javnih
sluzb

Elaborat za oblikovanje cen storitev obveznih ob¢inski gospodarskih javnih sluzb varstva okolja
bo izdelan v marcu 2018 za dejavnosti:
»  Oskrbe s pito vodo
~ _ Odvajanja in ¢iscenja komunalne in padavinske odpadne vode
> Storitve, vezane na obstojece greznice in MKCN
> Zbiranje in odvoz dolocenih vrst komunalnih odpadkov

Za potrebe porocanja je po zakljuénem racunu potrebno izdelati elaborat obracunskih cen za
preteklo leto, obenem pa se opravi izradun predradunske cene storitev in omreZnin, ki temeljijo na
planiranih osnovah.

Iz finan¢nega dela planskega dokumenta je razvidno, da bosta dve dejavnosti GIS v letu 2018
poslovali negativno, vendar bo skupni rezultat dejavnosti GJS pozitiven, odstopanja na podrocju vodo
oskrbe ter pogrebni dejavnosti pa relativno majhen. Zato se predvideva, da usklajevanje cen z novim
elaboratom ne bo potrebno.

2.4 ZniZzevanje vodnih izgub

Projekt zniZevanja vodnih Relativne in absoluine izgube
izgub je v letu 2017 presel v stalni R
proces. Kljub temu je zaradi narave o e
dela na zniZevanju izgub potrebno BN i ——

ohraniti fokus in tedensko =i =
spremljati kazalnike ter sprotno S e
dolocati prioritete. Kot kaZejo RS R ey
podatki za prvih deset mesece bo

cilj za leto 2017, zmanj$anje vodnih

izgub za 140.000 m’ na leto,

doseZen.

Za naslednje leto je cilj g 1533
zniZati vodne izgube za dodatnih . " Kttmamitmeank
100.000 m?, to pa je verjetno blizu = = =
meje dosegljivega in bo Ze
vzdrZevanje tega nivoja
predstavljalo velik izziv.

Slika 7: Relativne in absolutne izgube

Swvils clwer.

Poudariti je potrebno, da se defekti na Printerjava itevila okvar glede na lokacijo
vodovodnem omreZju »selijo« iz primarnih
vodov na manjse premere. Ze v letonjem letu
deleZ okvar na hi$nih prikljuckih predstavlja ve¢
kot 70% vseh okvar. Podasi pa se bodo okvare
»preselile« tudi v hiSne instalacije.

2.5 Komunikacija z uporabniki

Delo na tem podro¢ju je nikoli dokon¢ana
zgodba. Sprejemna pisarna, ki v sedanji obliki
deluje Ze eno leto sluzi svojemu namenu in so
uporabniki (ob¢ani), vsaj glede na odzive
nekaterih, zadovoljni. Veliko smo naredili tudi
na odzivnosti na terenu. Poleg tega:

Slika 8: Stevilo okvar na vodovodu glede na lokacijo
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»  objavljumo ¢lanke v glasilu Belokranjec

» obcasno izdamo nase glasilo Eko Komunalec

» organiziramo dneve odprtih vrat za ciljne skupine

»  prisotni smo na zhorih obéanov

> sodelujemo s Solami pri njihovih naravoslovnil dnevih

» obveséamo uporabnike preko sredstev javnega obvescanja

Vse to bomo poceli tudi v letu, ki prihaja. Konstruktivna
komunikacija iz smeri uporabnikov pa si le poasi utira pot. Z
namenom pospe§itve planiramo v letu 2018 Se:

¥ Izdelava spletnega portala

»  Obvescanje uporabnikov preko SMS sporocil Slika 9: Ena od ideje zt nov logotip
»  Prenova internetne strani podjetja

»  Nova graficna podoba

2.6 Siritev dejavnosti

2.6.1 Pogrebno pokopaliska dejavnost

V letu 2017 je prislo do spremembe zakonodaje, ki bo v veliki meri spremenila dosedanjo
prakso izvajanja pogrebne in pokopali¥ke dejavnosti. DrZzava zamuja s podzakonskimi akti, tako da v
podrobnostih e ni popolnoma jasno kako se bosta dejavnosti izvajali. Na vsak naCin bo dejavnost
razdeljena na obvezno gospodarsko javno sluzbo in na trzno dejavnost. Do izdaje podzakonskih aktov
ter sprememb obé&inskih odlokov se pogrebna in pokopalika dejavnost opravlja »po starem.

V letu 2017 smo investirali v hladilnico, prostor za pripravo pokojnika, ter vozilo za prevoz
pokojnikov ter pridobili dovoljenje Ministrstva za gospodarstvo ustrezno dovoljenje za opravljanje
dejavnosti. Torej smo opremljeni in usposobljeni za opravljanje dejavnosti tudi po novi zakonodaji,
kdaj to&no se bo to zgodilo pa ni odvisno od nas. V planu je predviden prehod »na novo« 1. 7. 2018,
kar pa se bo v praksi lahko §e spremenilo.

2.6.2 Druge dejavnosti

V letu 2017 smo povecali izvajanje dejavnosti po naroéilih strank. Gre predvsem za dejavnosti,
ki jih tudi sicer izvajamo; kot na primer:

» Izpiranje in ¢iscenje internih kanalizacij

» Odprava okvar na hisnih vodovodnih napeljavah

»  Barvanje ¢rt in prehodov za pesce

» Gradhena dela pri priklopih na kanalizacijo ali vodovod

vev oy

»  Sekanje grmovja in ciscenje terena

Tudi v letu 2018 nameravamo izvajati aktivnosti na tem podro&ju, saj to pozitivno vpliva na
rezultat in denarni tok. Prihodki iz trZnih dejavnosti pa tudi zniZujejo lastno ceno storitev GJS.

2.6.3 Geodetske storitve

Kljub temu, da imamo za svoje potrebe lastno geodetsko sluzbo, do sedaj nismo imeli
odgovornega geodeta. Kar pomeni, da smo morali e vedno koristiti (in plaCevati) zunanjo storitev
geodezije. Tega stroska se lahko v bodo&nosti z lastnim odgovornim geodetom izognemo, storitev pa
lahko ponudimo tudi na trgu. Ciljne stranke so predvsem:

» Projektanti za potrebe izdelave projektov na gospodarski javni infrastrukiuri
»  Ob¢ini Crnomelj in Semié pri prodaji ali nakupu nepremicnin ali razmejitvami

Za polno operativnost odgovornega geodeta je potrebna Se sprememba oz. dopolnitev akta o
ustanovitvi JP Komunala Crnomelj, ki bo verjetno obravnavana na ob¢€inskih svetih v januarju.
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2.7 Skupni finan¢ni rezultat

V letu 2017 smo presli na meseéno

spremljanje finan¢nih kazalnikov po dejavnostih,

V ta namen smo definirali skupine stroskov in
prihodkov, ki v glavnem ustrezajo starim
skupinam, vendar smo jih v dolo¢enih segmentih
Se dodatno razé€lenili. Tudi finanéni plan za 2018
je narejen na isti osnovi, zato se oblika tabele
razlikuje od tabel v preteklih planskih
dokumentih. Glavne skupine strokov pa so
primerljive.

JPK skupno - zk az uspeha - Plan

2018 (mesesno) Skupaj 2018 2017

Prihodki - Vodo oskrba 2.108.590 € 2.188.170 €
Prihodki - Odvajanje in Gifcenje 997.000 ( 1.060.458 €
Prihodki - Ravnanje z odpadki 1.272.760 ( L4171 C
Prihodki - Vzdrzevanje nesta 419328 ¢ 445.867 €
Prihodki - Pogrebna dejavnost 190.679 €] 177.813 €
Prihodki skupaj - GIS 4.988.356 € 5.283.478 €
Prihodki - Gradnje 1.001.500 €] 1.128.939 C
Prihodki - Pogrebna dejuvnost (trzna) 70.800 ¢

Prihodki - Geodezija itrina) 18.500 €]

Prihodki Sk“Ei - Trine lkiavnosti 1.090.800 € 1.128.939 ¢
Skupni prihodki 6.079.156 €| 6.412.417 €
Stro3ki - Vodo oskrba 2.130.871 € 2.215516¢]
Strogki - Odvajanje in ¢i¥cenje 991.823 € 1.034.882 €
StroXki - Ravnanje z odpadki 1.253.229¢ 1.406.495 €
Stroski - Vadrzzvanje mesta 417.663 € 443813 ¢
Stro3ki - Pogrebna dejavnost 192.770 €] 180.606 €
Stroski skupaj - GIS 4.986.356 € 5.281312 ¢
Strotki - Gradnje 982310 € 1.108.872 ¢
Stroski - Pogrebna dejaviost (trfna) 68.713 (|

Stroski - Geodezija (rna) 17.879 €]

Stroski skupaj - Trine dejawmosti 1.068.902 € 1.108.872 ¢
Skupni Stroski 6.055.258 €] 6.390.184 ¢
Rezultat - Vodo oskrba -22.281 ¢ -27.3464
Rezultat - Odvajanje in &iséenje 5177 €] 25.575¢
Rezultat - Ravnanje £odpadki 19531 (] 4.676 (
Reazultat - VzdrZe vanje mesta 1665€] 2054 €
Rezultat - Pogrebna dejavnost -2.092 € -2.793 ¢
Rezultat skumj - GIS 2.001 € 2.166 €
Rezultat - Gradnje 19.190 €] 20.067 €
Reaultat - Pogrebna dejavnost (tna) 2.087 (

Reaultat - Geodezja (trma) 621 €]

Rezultat skupaj - TrZne dejavnosti 21.898 € 20.067 €
Skupni Reznltat 23.899 € 22.233 €

Stika 10: Prihodki in stroski po dejavnostih
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3 Plan poslovanja po dejavnostih

3.1 Vodo oskrba

Kot je bilo napisano Ze pri komentarju
skupnega plana (Skupni financni rezultat) je plan
po dejavnostih narejen mese¢no. Pri planu smo
skusali predvideti tako prihodke (prodajne
koli¢ine), kot tudi stro$ke, predvsem izredne.

Kljub temu, da smo veliko naredili na
zniZevanju stro$kov, katere lahko obvladujemo,
je zaradi povedanja stroskov, na katere nimamo
vpliva (najemnine, zavarovanje
infrastrukture...), planiran rezultat na koncu leta
negativen za 22.281 €. Vendar odstopanje
relativno ni veliko.

V tabeli (Slika 11: Prihodki in stroski —
vodo oskrba) je prikazan samo skupni letni plan
v primerjavi z letom 2017. Planirana mese¢na
realizacija pa je prikazana v prilogi na koncu
tega dokumenta.

Stroski obnove hi$nih prikljuc¢kov (72.912
€) nam sluZijo samo kot orientacijska vrednost in
na rezultat nimamo vpliva saj so upoStevani Ze v
drugih kategorijah stroSkov.

3.1.1 Prihodki

Skupnih prihodkov je planiranih nekoliko
manj kot so predvidevanja za leto 2017, saj je
bila v letoSnjem letu izredna suSa, ki se verjetno
ne bo ponovila e v letu 2018. Prihodki s strani
ob¢in pomenijo zahtevke iz naslova 15%
najemnine, ki so namenjeni investicijskemu
vzdrzevanju infrastrukture v upravljanju. Ker
bodo v letu 2018 najemnine zaradi prevzetja
novih vodovodov vecje bodo tudi ti prihodki
vi§ji. Ostali in trzni prihodki bodo na nivoju
prihodkov v letu 2017.

3.1.2 Material in kooperanti

Planiramo manj stroSkov za kooperante ter
material kot smo jih imeli (oz. jih Se bomo) v

-1%%

¢ g
£
59
L
Vodo oskrba - Izkaz uspeha - .

Plan 2018 (mese&no) Skupaj 2017
01-Prihodki od dejavnosti 1.856.900 € 1.908.534 €
02-Priliodki - Ob¢ine 97.000€)  8dI34€
03-Prihodki - ostali 60.000 € 74326 €
4-Prihodki - Trzni 23.500€ 27848 €
05-Prihodki - Interni 71.190€ 93.328 €
Skupni prihodki 2.108.590 €| 2.188.170 €
|06-Stros ki materiala iz skladiSéa 103.000€ 166307 €
07-Stros ki materiala po raéunih 25.500 € 34593 €
8-Stroski materiala - drugo

——
Stroski materiala 128.500 € 200.900 €
6.1% 9,2%
|09-Stroski dela B 473.041 € H43.172¢€
| 10-Delo po pogodbi 6.000€ 2361 €
11-Intemi stro§ki
Stroski dela skupaj 479.041 € 445.533 €
22,7% 20.4%
12-Kooperanti 78.500 € 104.136 €
13-Druge storitve 162.000 € 160.086 €
14-Vzdrzevanje 18.000 € 19.846 €
15-¢l. Energija 102400 € 98445 C
16-Corivo 21.600C 20.727C
17-Kilometrine 6.000 C 5.547¢C
18-Najermnina - oprenu
19-Anoriizacija - oprema 39.580€ | 34979¢€
20-Zavarovanje - oprema 2400 € 1.977 €
21-Stroski VPD 6.400€ 5035€
22-Oslali variabilni stros ki 38¢€
Variabilni strobki skupaj 1.044.421 € | 1.097.249 €
50% 50%
23-Sploini upravni stro§ki 242.110€ 285.679 €
24-Najemnina - infrastruktura 744.000 € 707.297 €
25-Zavarovanje - infrastruktura 42,000 € 42,743 C
26-Pisamigki material, PTT 8.400C 7879C
T-Anortizacyd - infrasfruktura 4.440€
28-Drugi fiksni stro§Ki 11.200 C 37477C
29-VzdrZevanje infrastrukiure 34.300€ 37.191€
30-Stro&ki obnove hignih prikliu¢kov 72912 ¢
1.086.450 € | 1.118.267 €
Fiksni stroski skupaj s S|
STLE o 2.130.871 €| 2.215.516 €
Stroski skupaj 1% o1
Rezultat -22.281 € |-27.346 €

-15%

Slika 11: Prihodki in stroski — vodo oskrba

letu 2017. Razlog je, ker so ti stro3ki v leto§njem letu presegli okvirje planiranega, saj smo obnovili
bistveno ve¢ priklju¢kov kot je bilo planirano. Dinamika obnov sekundarnih vodov nam je narekovala

tudi vecje aktivnosti na obnovi hisnih prikljuckov.

3.1.3 Amortizacija

Visja amortizacija je posledica planiranih nabav vozil enega Ze v decembru 2017 in drugega v

zacetku leta 2018.
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3.1.4 Splosni in upravni stroski

Kot je bilo Ze zapisano bodo skupni in upravni stroski za celo podjetje niZji. To in deloma
spremenjen kljuc razdelitve zaradi novih dejavnosti »prinese« na koncu za podroéje vodo oskrbe cca
40.000 € niZje splo$ne in upravne stroske od realiziranih v letu 2017.

3.1.5 Najemnina in zavarovanje infrastrukture

S prevzemanjem novo zgrajene infrastrukture v upravljanje nam raste tudi najemnina do Obgin,
ki so lastnice te infrastrukture. Ze v letu 2017 se je ta najemnina poviSala za 91.583 €, v letu 2018 pa

se bo za dodatnih 38.000 €.

Zaradi povecane vrednosti infrastrukture v upravljanju pa pri¢akujemo tudi vedje stroske

zavarovanja infrastrukture. Ti strogki (42.000 €)
$0 ocenjeni in obstaja moZnost razhajanja z
obracunskimi podatki od zavarovalnice.

weww °

3.2 Odvajanje in ¢is¢enje odpadnih

vod

3.2.1 Prihodki

Glede prihodkov pri¢akujemo podobno
situacijo kot na podro¢ju vodo oskrbe. Nekoliko
manj3e prodajne koli¢ine, kar pomeni manjsi
prihodki GJS*. V letu 2017 smo izvedli dva vegja
projekta na trznem delu, za katere ne moremo
planirati, da jih bomo ponovili v letu 2018. Zato
bodo trZzni prihodki manjsi kot v letu 2017.
Skupni prihodki bodo cca 30.000 € manjsi kot so
pricakovani prihodki letos.

3.2.2 Stroski kooperantov

Ker v letu 2018 nameravamo povecati
aktivnosti na odpravi izgub tudi na kanalizaciji
(podobno kot pri vodi) so v planu poveéani
stroSki za kooperante.

3.2.3 VzdrZevanje in amortizacija

Specialno vozilo za ¢rpanje grezni¢nih
go3¢ (fekalnik) se je v letu 2017 amortiziral. Zato
bo stroSek amortizacije zrasel Sele septembra z
novo nabavo traktorja. Prav tako je za
pri¢akovati pove€ane stroske vzdrZzevanja
fekalnika. V letu 2018 bo ob koncu leta razlika
teh dveh stroSkov zna$ala 4.000 €.

3.2.4 Fiksni stroski

Manjsi prihodki in ve€ji variabilni stroski
bodo skoraj v celoti kompenzirani z manj§imi
fiksnimi stro3ki. Edina kategorija fiksnih
stro§kov, ki se bo v letu 2018 povedala je
najemnina — zaradi prevzema nove infrastrukture
v upravljanje.

8 V primerjavi s pricakovanim rezultatom v letu 2017

Odvajanje in ¢is¢enjelzkaz

uspeha - Plan 2018 Skupaj 2017
(meseéno)
01-Prihodki - GJS 926.500 € 968.765 €
02-Prihodki - Obgine 52.000 € 59.012¢€
03-Prihodki - ostali 8.000€ 7.103€
04-Prihodki - Trzni 10.500 € 25014€
05-Prihodki - Interni 563 €
Skupni prihodki 997.000 € | 1.060.458 €
06-Stroski materiala iz skladi§¢a 15.350 € 2.322€
07-Stroski materiala po racunih 3.900¢€ 19.110€
(08-Stroski materiala - drugo B
Strofki materiala 19.250 € 21432 €
1.9% 2.0%
09-Stro$ ki dela 180354 € 167.008 €
10-Delo po pogodbi ¥ | .
| I-Intemi stroski 26.187 €
Stroski dela skupaj 180.354 € 193.195 €
18.1% 18,2%
12-Kooperanti 18.000 € 11.840€
13-Druge storitve [ 4s000¢€ 50.063 €
14-Vzdr7evanje 24.000 € 11.596 €
5-el. Fnergija 68.400 € 69.200 €
16-Gorivo 25.200€ 24439¢
17-Kilumetrine 700 €
18-Najermmina - oprema I
19-Amortizacija - oprema 10.936 C B 20433C
ZO-szarovanjé -_(;DEH 5.107€ | I a 57)50?
21-Stro8ki VPD 1swel  246€
22-Ostali variabilni stroki
LT — q 401.047 € 410.094 €
Variabilni stroski skupaj 0 i
23-Splosni upravni stroSki 114.576 € 135930 €
24-Najemnina - infrastruktura 408.000 € 379.496 €
25-Zavarovanje - infrastruktura 11.400€]| 15.626 €
26-Pisamid ki material, PTT 2.400 € 2.177€
27-Amortizacija - infrastruktura
28-Drugi fiksni stroski 2.400 € 10.384 ¢
29-Vzdrzevanie infrastrukture 52000 81174 C
[{]
e e . 590.776 € 624.788 €
Fiksni stroski skupaj v e
o m 991.823 €| 1.034.882 ¢
Stroski skupaj = 951
Rezultat 5177€ | 25.575¢€

| %

2%

Slika 12: Prihodki in stroski — odvajanje in ciscenje
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3.3 Ravnanje z odpadki

Podrogje ravnanja z odpadki je od vseh
najbolj predvidljivo in konstantno. Za zacetek
leta je napovedano zniZanje storitve obdelave in
odlaganja odpadkov (Cerod). Ker bo zniZanje v
celoti preneseno na uporabnike le-to na poslovni
rezultat nima vpliva, saj se zniZanje pojavi tako
na prihodkovni kot tudi na stroSkovni strani.
Zaradi zniZanja se spremeni klju¢ razporeditve
splo$nih in upravnih stroSkov, ki so tako za
podro&je ravnanja z odpadki dodatno zniZani.

Cerod je prav tako najavil poraCun storitve
obdelave in deponiranja odpadkov in sicer v naSo
korist. Koliko bo ta poracun znasal Se ne vemo, v
planu je predviden v viini 25.000 €, ki se bo
uporabnikom razdelil v mesecu marcu.

Vsi ostali stroski in prihodkih se v
primerjavi z letom 2017 ne bodo bistveno
spremenili.

Ravnanje z odpadki - Izkaz
uspeha - Plan 2018 Skupaj 2017
(meseénol
0l-Prihodki - GIS _ 1.188.000 € 1.257.64 €
02-Prifiodki - Obtine 7200€]  35942€
03-Priiodki - ostali 4560¢€ | 4685 €
04-Prihodki - Trzni ~98.000€ 106.505 €
05-Prihodki - Intemi 25,000 € 6.395 €
Skupni prihodki 1.272.760 € | 1.411.171 €
|06-Stroski materiala iz skladis¢a 12,000 € - |
07-Strogki materiala po racunih 7.200€ 34.602€
08-Strogki materiala - drugo
Stroski materiala 19.200 € 34.602 €
1.5% 2.5%
09-Stroski dela 385.300 € 360.800 €
10-Delo po pogodbi 10.000 € 8.366 €
mlcmislroiki 27.600 ¢ 39.729 €
Stroski dela skupaj 422.900 € 408.895 €
332% 29.0%
12-Kooperanti 31.100€ 27.695 €
13-Druge storitve 384.000 € | 486.679 €
14-Vzdrievanje - 70.000€ | 75.320€
15-¢l. Energija 2.650€ 2499 €
16-Gorivo | 54000€ 54.334 €
I7-Kilometrine 3.600€ 3827¢€
18-Najemnina - oprena
19-Amortizacija - oprema 25.019€ 24338 €
20-Zavarovanje - oprema 9.600 € 5905€
21-Stroski VPD 1.800C 5.589 C
22.Os tali variabilni stro§ki
Variabilni strogki skupaj 1.026.869 € | 1.129.684 €
81% 80%
23-Sploini upravni stroski 140.492 € 175.368 €
24-Najenmina - infrastruktura 48.000 € 46978 €
25-Zavarovanje - infrastruktura 3466 € 3.177¢€
26-Pisarmiski material, PTT 2400€ 2144 €
mizncija - infrastruktura | 840€
28-Drugi fiksni stroski 4.800 € 4.349€
29-Vadrevianje infras trukture 1.202 € 18.587 €
30-Monitoringi 26.000 € 25,369 €
I y B . 226.360 € 276.811 €
Fiksni stroski skupaj - po
q - 1.253.229 € | 1.406.495 €
Stroski skupaj i o0
Rezultat 19.531 € 4.676 €
2% 0%

Slika 13: Prihodki in stroski — ravnanje z odpadki
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3.4 Vzdrievanje mesta

V obgini Crnomelj bomo izvajali dela
skladno s programom, ki je sestavni del pogodbe
o urejanju in vzdrZevanju zelenih povrsin v
Obéini Crnomelj in pogodbe o urejanju in
vzdrZevanju ostalih javnih povrSin v mestu
Crnomelj ter programom zimske sluZbe.

Skupni stro$ki dejavnosti za leto 2018
znafajo 417.663 €. Ti stroski bodo pokriti s
prihodki v ocenjeni visini:

N

> vidrievanje zelenih

POVISIN .o 167.000 €

» vzdrievanje ostalih
POVFSIN ovvccviivicnnnnn. 170.000 €

» parkirnine, triniéna opravila ter delo
TAIG i, 19.500 €

> kritje stroskov za javna
dela...caoeasraanninn, 62.228 €

Za dejansko opravljena dela po programih
bomo Obé¢ini Crnomelj mesecno izstavili
situacije, skladno s sklenjenima pogodbama.

Pogodbi za vzdrZevanje zelenih in ostalih
povrsin se obifajno podpise v zacetku tekotega
leta, zato lahko dejanski strogki malo odstopajo
od predvidenih, vendar se ne priakuje vegjih
odstopanj glede na leto 2017. Najvegje
odstopanje lahko povzro&ijo izredne zimske
razmere. V tem primeru bo z ob&ino Cmomelj
podpisan aneks k pogodbi.

Za ob¢ino Semi¢ bomo izvajali obfasne
akcije na podlagi sprotnih naro¢il. Prihodki iz
tega naslova se smatrajo za trzne prihodke.

Vzdrze vanje mesta - Izkaz

uspeha - Plan 2018 Skupaj 2017
(meseéno)
0l-Prihodki od dejavnosti 337.000€ 354.070€ |
02-Prihodki - Obgine [ 176 €
03-Prihodki - ostali 62.228 € 72.3719¢€
04-Prihodki - Trimi 19.500 € 18.150 €
05-Prihodki - Intemi 600 € 1.091 €
Skupni prihodki 419.328 € 445.867 €
06-Stro§ ki materiala iz skladi§ca 3321€
07-Stro$ki materiata po raéunih 37.000€ 41916 €
08-Stro¢ki materiala - drugo — |
Stroski materiala 37.000 € 45.237 €
8.8% 10.1%
09-Stroiki dela 175.900 C _170323¢
10-Delo po pogodbi 63.100¢] 75.696
| I-Tntemi stro§ ki 323¢C
Strozki dela skupaj 239.000 € 246.343 €
57.0% 55.3%
12-Kooperanti 125 €
13-Druge storilve 6.025€ 9.337€
14-VzdrZevanje 8 8% 29429¢€
15-el. Energija
16-Gorivo 18.000 € 16.792 €
|7-Kilometrine
18-Najermina - oprena
19-Amortizacija - oprerma 24.181 € 24108 €
20-7Zavarovanje - oprena - 3.293C 4.550 C
21-Stroski VPD 5.000 € 7.159¢
22-Ostali variabilni stroski
P e . 361.299 € 383.081 €
Variabilni stroski skupaj T e
23-Splosniupravni stroski 47.058 € 52.610€
24-Najermmina - infrastruktura
25—23varov?je - infras truktura  4457¢€ 4457¢€
26-Pisarniski material, PTT 1.780 € 1,905 €
27-Amontizicija - infrastruktura 70€ 70€
28-Drugi fiksni stroski 1.200 € 1.689 €
29-Vzdrievanje infrastrukture 1.800 €
Fiksni $Ki sk . 56.364 € 60.731 €
sni stroski skupaj T =
o = 417.663 € 443813 €
Stroski skupaj 005, 100
Rezultat 1.665 € 2.054 €
0% 0%

Slika 14: Prihodki in stroski — vzdrZevanje mesta
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3.5 Pogrebna in pokopaliska dejavnost

*Dvigin
prenos -7 7 Potrdila
« Krsta
*Vreca Priprava Hele - Prispevek 23
- * Zasip ® Vefica 3
*Kilometri $=o ureditev
* Ureditev e

Vplsnina

* |Zop
= Zasip Kilometri
® Okvir Ureditev
o Vedica i Kremacijs
» Dokumentacija * Mostvo

Dezurstvo
in Prvi
prevoz

Upravljanje
pokopalisca

Slika 15: Prikaz prehoda na nov nacin izvajanja pogrebne in pokopaliske dejavnosti

Pogrebna in pokopaliska dejavnost bosta v letu 2018 po dolocilih zakona razdeljena na:
»  DeZurstvo in pryi prevozZ........cccccciiiiinieniieieenisisiens obvezna GJS

»  Upravljanje pokopalisc..............cccococeviceciiiiiiinnininninnns GJS
»  Ivajanje pogrebne SIOVESROSt......c.ocoiiiciiiivienisiniiainiinens trina dejavnost

S prehodom na nov nacin se bo zmanj3alo §tevilo pogrebov na pokopaliscih, kjer tradicionalno
izvajamo to dejavnost (Vojna vas, Vinica, Dobli¢e, Butoraj), povecalo pa se bo Stevilo pogrebov na
drugih pokopaliscih. Na drugi strani pa se bodo povecala tudi dela z upravljanjem pokopalis¢.
Shematsko je prehod na nov nacin prikazan na sliki (Slika 15: Prikaz prehoda na nov nacin izvajanja
pogrebne in pokopaliske dejavnosti).

Stran 19



Kdaj to¢no se bo
prehod zgodil ni
odvisno od nas in je
zaenkrat §e neznanka.
Tako tudi to¢ne
razmejitve stro§kov ter
prihodkov med GJS in
trzno dejavnostjo ni
mogocCe napovedati, V
planu je upoStevan
datum prehoda 1. 7.
2018.

Zato sta v tabeli
prihodkov in stroskov
prikazani tako GJS kot
tudi trZna dejavnost
skupaj.

Gospodarsko finan¢ni nacrt 2018
Pogrebna dejavnost (GJS) - .
Izkaz uspeha - Plan 2018 GJS Teina | S¥UPA | 5047
(meseéno) 2018
01-Prihodki pogrebna dejuvnost Y6.100€ ] 70800 € 166.900 € 154.599 €
02-Prihodki grobnina 68.7H € 68.794 € 22.314€
03-Prihodki - ostali 15.100 € 15,100 €
04-Prihodki - Trini 800 € 300 €
05-Prihodki - Interni 9,885 € 9.885 € 9500 €
Skupni prihodki 190.679 € 70.800 € 261.479 € 177.813 €
06-Strodki materiala iz skladisca 6369 € 6.434 € 12802 € 12231 €
07-Stroski materiala po racunih 9.000€ 4.927€ 13927 € 9.985 €
08-Stroski materiala - drugo
Stroski materiala 15.369 € 11.360 € | 26.729 € 22.216 €
8.1% 16.0% 12.5%
09-Stroski dela 68.032¢ 7.800C 75.832¢C 68.692 C
10-Delo po pogodbi 17.757 € 17.757C 1.156 €
| [-Tnterni sLroski 3.690 € 6.885 C 10.575 C 1.878 ¢
Stroski dela skupaj 71.722 € 32442¢€ ! 104.165 € 71.726 €
37.6%% 45.8% 40.3%
12-Kooperanti 24.175€ 3.150€ 27325€ 26925€
13-Druge storitve 49.901 € 10.853 € 60.754 € 23491 €
14-VzdrZzevanje 600 € 900 € 1.500 € 366€
I15-¢l. Energija
16-Gorivo 2.100€ 2,100€ 2729¢
17-Kilometrine 1271 €
I18-Najenmina - oprema 2595¢€
19-Amortizacija - oprema 6.000€ 900€ | 6900 € 3.159€
20+-7Zavarovanje - oprema 600 300C 200C 245C
21-Stroski VD 770 1.350 C 2.120€¢ 370¢C
22-Os Lali vulr_iabilni stroski
Variabilni stroSki skupaj 171.236 € 61.255 € 232491 € 158.492 €
90% 87% 895 89%
23-Splosni upravni stroski 20460 € 6.138€ 26,598 € 18.830 €
24-Najenmina - infrastruktura
25-Zavarovanje - infrastruktura 658 €
26-Pisamiski material, PTT 658 € 300€ 958 € 191 €
27-Amortizacija - infrastruktura 240€ 120€ 360 € 182 €
| 28-Dinigi fiksni stroski 176 € 176 € 2253 ¢
29-VzdrZevanje infrastrukture
900 € 900 €
Fiksni strogki skupai 21.534 € 7.458 € 28.992 € 22.114 €
IS 1% 1% 12%
Stroski skupai 192.770 € 68.713 € 261.484 € 180.606 €
troski skupaj 101% 97% 430% 102%
Rezultat 2.092¢€ 2.087 fq - 5€|- 2.793 f,‘r
'C e

Stika 16: Prihodki in stroski — pogrebna dejavnost
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3.6 Gradnje

Za razliko od leta 2017, ko smo imeli v
prvih mesecih nekak$en »vakuum« aktivnosti in
narocil in so se vsa narocila skoncentrirala v
drugo polovico leta, priCakujemo v naslednjem
letu bolj enakomerno porazdelitev del. Skupna
koli¢ina oz. promet bo primerljiv z letom 2017,
bo pa struktura dela, tam kjer bo mogoce in
smiselno, fokusirana na naso dejavnost in ne
toliko na sama gradbena dela.

T
2
Gradnje - Izkaz uspeha - Plan .

2018 (meseéno) SkupaJ 2017
0L-Prihodki po pogodbi 894.000 € 961.504 €
02-Prihodki - Ob¢ine B 578 ¢
03-Prihodki - ostali - 5.081 €
04-Prihodki - Trzni 107500€ |  162932€
05-Prihodki - Intemi i
Skupni prihodki 1.001.500 € | 1.128.939 €
06-Stroski materiala iz skladi§ ¢a 197.000 € 205.631 €
07-Stroski materiala po racunih 7.200€ 16,681 €
08-Strogki materiala - dnugo
Stroski materiala 204.200 € 222313 €

204% 19.7%
09-Stroski dela 19.905C 37495 ¢
10-Delo po pogodbi 1.712 €
1 1-Intemi stroski 52.000 ¢ 3546 €
Stroski dela skupaj | 71.905 € 74.652 €

7.2% 6.6%
12-Druge storitve 8€
13-Kooperanti 570.000 € 596.765 €
14+-VzdrZevanje - | 2400€ 6.488 €
15-el. Energija o
[ 16-Gorivo 3.200€ 6.907 €
"I7-Kilontlrine
18-Najermina - oprerma
19-Amortizacija - oprema 4.320€ 9377€
20-Zavarovanje - oprema 6.970€ | 8939 €
21-Stroski VPD 1.057 €
22-OsLali variabilni stroiki
Variabilni stroSki skupaj ~ 862.995 € 926.507 €
B6% B2%
23-Splo§ni upravni s(rg.iki 108438 € 140.151 € |
24-Najermina - infrastruktura
25-Zavarovanie - infrastruktura 2727€ 3185€
26-Pisamiski material, PTT N i '
27-Amon ir‘;\cij;h_inm- .
28-Drugi fiksni stro§ki 8.150€ 38.059€
20-Vadrzevanje infrastrukture 971 €
= iy o . 119.315€ 182.365 €
Fiksni stroski skupaj o 16%
. . 982.310€ | 1.108.872 €
Stroski skupaj P p}
Rezultat 19.190 € | 20.067 €
2% 2%

Slika 17: Prihodki in stroski - gradnje
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4 Zakljudek

Gospodarsko finanéni nacrt za leto 2018 je narejen na podlagi podatkov in izkuSenj iz preteklih
let ter predvidevanj za leto 2018. V najvecji moZni meri smo skusali predvideti vse spremembe, ki se
bodo zgodile naslednje leto. Te spremembe so opisane v poglavju Izhodiséa za planiranje. Najveé
neznank je na podrocjih, ki jih v preteklosti nismo izvajali (pogrebno pokopaliska dejavnost kot trzna
dejavnost in geodezija), zato so na teh dveh podro¢jih moZna vecja odstopanja. Vendar je promet na
teh dveh podrogjih relativno nizek in morebitna odstopanja od plana bistveno ne ogroZajo rezultata
celotnega podjetja.

Nacrt oziroma plan je bil sestavljen po principu »Bottom-up« zato so podatki prikazani v
tabelah (matemati¢na) posledica dogodkov na niZjih nivojih. V letu 2017 je bil izdelan nov sistem
proizvodnih in finan¢nih kazalnikov in tudi plan za leto 2018 je postavljen po sistemu teh kazalnikov.
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