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V obcinski upravi Obgine Trzi¢ je 30 redno zaposlenih oseb in 8 kot pogodbeni delavci in Studentje ter en pripravnik, skupaj 9.. V Obgini Trzi¢ je po zadnjih
ugotovitvah 15.851 prebivalcev.

SLOVENSKO POVPRECJE
OBCINA TRZIC

Redno zaposleni 1,89
Pogodbeni delavci, Studentje, pripravnik 2,46

|z tabele ugotavljamo, da je Stevilo redno zaposlenih v ob&inski upravi pod slovenskim povpreCjem in znasa 1,89 zaposlenega na 1000 prebivalcev v ob&ini.
Glede na to, da v obCinski upravi delajo pogodbeni delavci, Studentje ter pripravnik, potem skupno Stevilo z redno zaposlenimi presega slovensko povpregje in
znaSa 2,46 zaposlenega na 1000 prebivalcev.

V Obginski upravi Ob¢ine TrZi¢ je zaposlenih preve¢ Studentov in pogodbenih delavcev. Taks$na oblika reSevanja potreb po kadrih je neprimerna glede na
zahtevnostno stopnjo nalog in stopnjo zaupnosti, ki jih te osebe izvajajo. V obginski upravi imajo $tudentje in pogodbeni delavci enake pristojnosti kot
zaposleni, s to razliko, da ne nosijo odgovornosti za svoje delo. Studentje opravljajo tudi zahtevnej$a strokovna dela, v okviru katerih imajo dostop do vseh
podatkov. Pri tako velikem Stevilu Studentov se je pojavilo stanje, ko le-ti razvajajo redno zaposlene delavce in opravijajo naloge, ki jih le-ti neposredno
dodeljujejo Studentom. S tem se je v uradih oblikovala Se ena stopnja hierarhiCne lestvice oz. $e en nivo hierarhije. Po veljavni sistemizaciji sta le dva
hierarhi€na nivoja, vodja urada in zaposleni, neuradno pa se z zaposlitvijo Studentov pojavi $e ena hierarhi¢na lestvica- nivo. Pri vsaki stopni¢ki hierarhije se
tudi del nalog in odgovornosti iz zgornjih nivojev prenasa na podrejeni nivo. Ugotavljamo, da so vodje uradov pogosto precbremenjeni. Sami izvrSujejo
najzahtevnejSe naloge, saj ne zaupajo svojemu podrejenemu nivoju- javnim usluZbencem. Zato vodje uradov predajo manj zahtevne naloge v operativno.
Javni usluzbenci, ki pa od vodje prejemajo Ze zreduciran obseg nalog, te pogosto delegirajo naprej svoji hierarhiéno podrejeni skupini- pogodbenim delavcem
in Studentom. Na podlagi ugotovitev v letu 2010 naértujemo za dolo&en &as nameravamo zaposliti le pripravnike v uradih, kateri so trenutno, glede na obseg
in zahtevnost nalog najbolj obremenjeni ter odpraviti $tudentsko delo. Ocenjujemo, da bi ob¢insko upravo realno morali okrepiti z najve& tremi (3) javnimi
usluzbenci- redno zaposlenimi. Studentsko delo naj bi bilo v naprej zgolj izjema v &asu letnih dopustov, ko je odsotnost zaposlenih najveéja. Vsekakor pa naj

to ne bi bila stalna praksa.



Vodstvo obcinske uprave si prizadeva, da bi s pravilno organizacijo in oblikovanjem delovnih procesov, predvsem pa jasnim delegiranjem nalog in poslediéno
z postavitvijo t.i. kompetenc zaposlenih usluzbencev' oziroma ureditvijo kadrovskih procesov — kadrovanje, ocenjevanje delovne uspe$nosti, vodenje

kariernega razvoja, usposabljanja, proZznim in odzivnim razporejanje nalog ipd. — usmerjeno v rezultate in dosezke, uéinkovitost in strokovnost ob&inske
uprave. To pa so zahteve in izzivi za vse sodobne javne in lokalne samouprave.
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: Kompetence so sposobnost posameznika, da aktivira, uporabi in povezZe pridoblieno znanje v kompleksnih, raznovrstnih in nepredvidljivin okoli$&inah.
KaZejo se kot vedenje, ravnaje v konkretnih delovnih polozajih, katerega posledica je uéinkovito in uspesno opravljeno delo.



