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Program vodenja OS Bistrica za obdobje 2015 — 2020

V vseh letih sluzbovanja sem si nabral dovolj pedagoskih, organizacijskih in vodstvenih
izkuenj, s katerimi bom lahko uspesno vodil Solo, zato se znova prijavljam na delovno mesto
ravnatelja Osnovne $ole Bistrica. Naga Sola je dobra in uspesna na vseh podrogjih. Ima dobre
materialne pogoje in uspeino poslovanje ter je napredno usmerjena na vseh podro¢jih, na

katerih deluje.

S strani vodstva Sole so negovani pogoji za ugodno klimo, ki je vsakemu zainteresiranemu
posamezniku omogogila, da je razvijal svoja mo¢na podrogja. Kot vodja 3ole sem $e posebej
stal ob strani tistim strokovnim delavcem, ki so se odlo&ili, da bodo na svojem podrod&ju
naredili e ve¢. Spodbujal sem njihovo Zeljo po novem, po bolj$em in delo tudi v okviru
moznosti nagrajeval. Moj pogled na delo in vodenje Sole podajam v nadaljevanju.

Vsak program se lahko razblini v trenutku, ¢e ta ne vklju¢uje vseh aktivnih &lanov v $oli.
Sodelovanje vseh udeleZencev pri oblikovanju in nartovanju programa, iskanju novih poti in
priloZnosti je prava pot, saj udeleZence motivira in jih spodbuja. Sola je prostor, kjer se veliko
ciljev med seboj prepleta. Preveliko §tevilo ciljev, ki jih 3ola poskusa doseéi, lahko povzrodi,
da nekateri cilji ostanejo neizpolnjeni. Sooblikovati je potrebno prioritetne cilje, ki so
dosegljivi, realni in merljivi, Merljivost omogoca spremljanje ciljev z evalvacijo. Pomembno
je, da so cilji &im bolj skupni vsem udelezencem — ufencem, uditeljem in star§em.

Zavedam se pomena izobraZevanja in vzgoje v danadnjem &asu, %oli se nalaga veliko -
odgovornosti. Dobri medsebojni odnosi in spoStovanje med vsemi udeleZenci v procesu
izobraZevanja, ustvarjajo temelje za kvalitetno delo ter omogocajo doseganje dobrih
rezultatov. Le z odgovornim in po$tenim ravnanjem lahko zagotavljamo varno, spodbudno in
zdravo 3olsko okolje, kjer bodo mladi pridobivali znanja, spretnosti in vei€ine za

vseZivljenjsko udenje.
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Cilji delovanja:
1. Nadaljevati in izboljSevati dosedanje delo za doseganje naSih skupnih ciljev

To so vrednote, ki jih Zelimo dosegati zaposleni s svojim doslednim spostovanjem do
skupnega dela z udenci, njihovimi stardi in okoljem, vrednote, ki jih Zelijo dosegati ucenci z
vztrajnim izpolnjevanjem svojih obveznosti in vrednote, ki jih Zelijo dosegati star$i z
nenehnim sodelovanjem s 3olo, s spodbujanjem in spremljanjem otrokovega razvoja.

Smiselno se mi zdi nadaljevati zaceto delo in 3¢ naprej delati v skladu z za&rtanimi cilji. Smo
dober kolektiv, povezan in usmerjen k temeljnemu cilju: dati uCencem in ufenkam &im ved
znanja in ostalih vrednot, ki so potrebne v Zivljenju. Nasa skupna Zelja je ustvariti kvalitetno
Solo, ki jo bodo uenke in u¢enci radi obiskovali in jim bodo na 3olska Jeta ostali lepi spomini,
predvsem pa, da se bodo &im veé nautili za nadaljnje Zivljenje. Naa Sola ima Ze sedaj dobre
materialne in kadrovske pogoje za uspe$no delo. Prizadeval si jih bom ohranjati in
izbolj3evati,

2. Ob upoStevanju veljavne zakonodaje slediti h kvalitetnemu in strokovno
podprtemu pouku ter sploSnim vzgojno-izobraZzevalnim ciljem

Prizadeval si bom, da bomo dosegali vzgojno-izobraZevalne cilje in razvijali ustvarjalno ter
uporabno znanje pri utencih. Najpomembnejse pa je, da bomo ucence opremili z znanjem in
jih pripravili na izzive Zivljenja, s katerimi se bodo sre¢evali po zakljulku osnovnoSolskega

izobraZevanja.

Solo bom vodil v skladu z veljavno Solsko zakonodajo, ki med drugim nalaga ravnateljem
Stevilne pomembne naloge in odgovornosti. Najpomembnejsa zakona, ki urejata organizacijo
in izvajanje osnovnoSolskega izobraZevanja, sta: Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje
in izobraZevanja in Zakon o osnovni Soli. Pri izvajanju osnovnoSolskega izobraZevanja je
potrebno upodtevati in izvajati Se Stevilne podzakonske predpise (pravilnike, odredbe,
kolektivne pogodbe), ki se pogosto spreminjajo, hkrati pa nastajajo e novi.

3. Skrbeti za pravice in dolznosti ulencev in zaposlenih ter zagotavljati varnost
vseh udelezencev v vzgojno - izobraZevalnem procesu

7akon o Osnovni %oli, pravilniki in akti, so podlaga pravnega reda, brez katerih Sola ne more
in ne sme delovati. Zato si bom prizadeval, da bomo zakone, pravilnike in akte vestno in
dosledno upostevali. Tudi v skrbi za varnost uCencev smo v Soli ze zelo dobro poskrbeli. Vsi
zaposleni smo odgovorni za nadzor v Solskih prostorih v Sasu pouka in drugih dejavnostih, ki
jih organizira Sola. 7Ze sedaj izvajamo potrebe aktivnosti za zagotavljanje varnosti ucencev in
preprefevanje nasilja preko razli¢nih predavanj, preko Solske skupnosti in otroskega
parlamenta. Skladno z normativi in standardi v $oli oblikujemo oddelke in skupine ulencev,
zagotavljamo zadostno Stevilo njihovih strokovnih spremljevalcev ter skrbimo, da objekti,
uéila, oprema in ucne naprave zagotavljajo varno izvajanje dejavnosti. Naloga in odgovornost
vseh zaposlenih v osnovni Soli pa je varovati ufence pred nadlegovanjem, trpinfenjem,

zatiranjem in diskriminacijo.
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4. Vkljulevati Solo v mednarodne projekte

Mednarodni projekti predstavljajo v dana3njem &asu velik izziv za $olo. Kljub temu, da
zahtevajo od pogosto preobremenjenih zaposlenih na $oli $e dodaten vloZek dela in volje, sem
prepri¢an, da se tak$na investicija bogato obrestuje. Takini projekti spreminjajo vzdu§je v
kolektivu, krepijo obéutek za timsko delo, prinaSajo moZnost za izmenjavo izkusenj s Solami
v tujini in spoznavanje razli¢nih pedagoskih praks. Prispevajo k veg&ji odprtosti 3ole in
strokovnemu razvoju ulencev in uiteljev. Z dolgoroénim vkljudevanjem v mednarodno
okolje 3ola zagotovo krepi tudi svoj ugled. Se naprej bomo sodelovali z zamejskimi Slovenci

in iskali skupne interese tudi drugod.
5. lIzdelati razvojni nacrt 3ole usmerjen, k izbolj$avi uénega uspeha uencev

Z razvojnim na¢rtom Sole Zelim povezati utitelje prve, druge in tretje triade razli¢nih
predmetnih podroéij. Cilj te povezave oziroma timskega dela je postavitev temeljnih uénih
ciljev in standardov, pregled ugnih nalrtov in postavitev strategij za doseganje zastavljenih
ciljev. Posledi¢no naj bi se dvignil nivo znanja pri udencih.

Ucenci nade Sole poleg pouka veliko truda vlagajo v razli¢ne ob3olske dejavnosti, sodelujejo v
Solskih, oblinskih pa tudi v mednarodnih projektih, na razli¢nih tekmovanjih. Izbiranje
pestrih ponudb dejavnosti omogo¢a vsem uencem (tudi nadarjenim in uencem s posebnimi
potrebami) v najvedji mozni meri uveljaviti svoje interese in sposobnosti, pridobiti uporabno
znanje, oblikovati samozavest in zaupanje. Ob razli¢nih oblikah dela in dejavnostih
(raziskovalno delo, interesne in kreativne dejavnosti, kulturno udejstvovanje in ustvarjanje,
prostovoljstvo, razvedrilo in 3port, Sole v naravi) udenci razvijajo sposobnosti in spretnosti
sodelovanja in strpnosti, Vse te dodatne dejavnosti udence motivirajo. S pravo mero in
primermimi spodbudami jim lahko 3¢ povelamo samospo$tovanje in privzgojimo
odgovornost. Ulence Zelim spodbujati za delo v Solski skupnosti in Solskem ter ob¢inskem
parlamentu ter jih tako vkljuevati v razvoj $ole in lokalne skupnosti.

Osredoto&al se bom na spremljanje napredka in razvoja u€encev pri vzgojno-izobrazevalnem
delu, zagotavljanje une pomo¢i vsem ulencem, tistim s specifiénimi uénimi teZavami v
obliki pomo¢i in tudi nadarjenim 2z razli¢nimi oblikami dodatnega izobraZevanja
(individualizacija, diferenciacija). Poseben poudarek velja vzgojni vlogi $ole in uresnievanju
vzgojnega nadrta,

6. Dopolnjevati materialne pogoje, posodabljati podro&je informacijsko-
komunikacijske tehnologije in didaktiénih pripomodkov na centralni Soli in
podruznifni Soli Kovor

Zavedam se, da mora imeti Jola za dobro delo tudi dobre materialne pogoje. Ocenjujem, da so
v OS Bistrica ustvarjeni pogoji za nemoteno izvajanje pedagoske dejavnosti. Vendar pa si v
prihodnje Zelim $e dodatnih izboljav na tem podrogju, ki bi posledi¢no dvignile kvaliteto
dela in zadovoljstvo vseh uporabnikov — tako udencev kot zaposlenih. Prav tako je %ola
odli¢no opremljena z ratunalnidko opremo, ki je vsakemu ugitelju odli¢en pripomotek za
kvalitetno izvajanje pouka. Moj cilj je opremiti vse ugilnice z ustrezno in modemo IKT
tehnologijo, u¢iteljem pa nuditi in ustvariti pogoje za uporabo te tehnologije, ki jim bodo v
pomo¢ tudi pri pripravah, ki jih delajo doma.
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Tudi na podro&ju investicij nas ¢akajo pomembna opravila, saj bi bilo nujno potrebno zalete
aktivnosti izvajati $e naprej v dosedanjem tempu in usmerjati naSo pozornost tudi v energijsko
uginkovitost Solske stavbe. V podruZnici Kovor je potrebno sanirati stavbo (fasada) in urediti
parkirisée (asfalt). V mati¢ni Soli velik problem predstavlja dotrajanost telovadnice, obnovo
pa je potrebno nadaljevati tudi na Solskem igri¢u. Nalrti za omenjene investicije so Ze

pripravljeni, ali pa se pripravljajo (telovadnica).
7. Skrb za gospodarno porabo materialnih sredstev

Tudi v prihodnje Zelim zagotoviti zakonito, gospodarno in transparentno rabo sredstev,
usmerjeno k doseganju ciljev poslovanja. Skupaj z ratunovodsko sluzbo in v sodelovanju z
Ob&ino Trzi¢ bom skrbel za pripravo kvalitetnega finannega nadrta in poslovnega poroCila,
za prioritetne nakupe, zmanjSanje dolodenih strodkov, predvsem pa bom spremljal porabo
finanénih sredstev z namenom, da poslovanje OS Bistrica tudi naslednjih letih ne bi bilo
negativno. V letih ravnateljevanja sem dokazal, da je mogo€e na eni strani prihraniti in s
sredstvi ravnati $e bolj skrbno in gospodarno, na drugi strani pa stalno izboljSevati pogoje za
delo v %oli.

8. Priprava letnega delovnega nacrta
e na osnovi ustreznih zakonov in izviSilnih predpisov, v teku Jolskega leta s
predmetnimi aktivi in posamezniki,
« skrb za racionalno organiziranost pouka,
e skrb za kvalitetno izvajanje pouka in drugih dejavnosti,
e skrb za ugled in prepoznavnost Sole navzven,
e skrb za uence s posebnimi potrebami,
« spremljanje izvajanja programa Sole.

Letni delovni nadrt (LDN) Sole je najpomembnejdi dokument v razvojnem nadrtovanju
vsakega vzgojno izobraZevalnega zavoda. V %oli imamo zelo operativen LDN, vsekakor pa ga
bomo s predmetnimi aktivi in posamezniki redno dopolnjevali na osnovi ustreznih zakonov in

izvrsilnih predpisov.

9. Skrb za profesionalni razvoj zaposlenih
e priprava nalrta strokovnega izobrazevanja in izpopolnjevanja skupaj z ugitelji,
o skrb za osebno in strokovno rast ter motivacijo zaposlenih,
e skrb za poznavanje zakonskih predpisov in aktov,
« medsebojne hospitacije po aktivih,
« spremljanje in vrednotenje pouka,
« pedagoske konference kot izmenjava izkuenj ali kot predavanja.

Ko govorimo 0 kakovosti v izobraZevanju, se zavedam, da ima skrb za razvoj sodelavcev
osrednjo vlogo. Zaloga znanja, pridobljenega v zafetnem izobraZevanju, ne zado$fa za vso
delovno dobo. Zato je stalno strokovno izpopolnjevanje ena temeljnih predpostavk
pedagoskega poklica. Navsezadnje je ucitelj najpomembnejsi dejavnik vseh sprememb v
izobraZevanju. Razvijanje lastne profesionalnosti pomeni nenehno odzivanje ne le na potrebe
osebnostne rasti, temves tudi na razvojne zahteve druzbe, v kateri Zivimo. Slednja pri¢akuje
od utiteljev, da bodo svojim uéencem tudi na praktiéni ravni odprli vrata v svet.
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Zato bom skrbel za osebno in strokovno rast ter motivacijo zaposlenih, za poznavanje
zakonskih predpisov in aktov, za &im vegje ¥tevilo medsebojnih hospitacij po aktivih, za
kvalitetne pedagoske konference in seveda za spremljanje in vrednotenje pouka.

Tu je zelo pomembno tudi napredovanje v pla¢ne razrede in nazive, pri Semer sem jih Ze do
sedaj spodbujal in jim pomagal. Na Zalost pa nas trenutno pri napredovanju v plaéne razrede
omejuje drzava z varlevalnimi ukrepi. Takoj, ko bo mogode, bodo tudi zaposleni v OS
Bistrica napredovali skladno z zakonodajo.

Vizija in naloge so tesno povezane z uditelji. Menim, da Je delo ucitelja poslanstvo, je
naporno in tudi odgovorno. Odgovornosti se uéitelji zavedamo s sprejemanjem nalog in dobro
opravljenim delom, zagotavljanjem varnosti in kvalitetnega znanja, motiviranjem uéencev za
uenje in znanje, z vkljuditvijo v razli¢ne raziskave, projekte in tekmovanja ter predvsem s
privzgajanjem pozitivnih vrednot. Prepridan sem, da strokovnost uditelja prispeva k osebni
rasti ter poklicni karieri. Sola mora delovati kot uteda se organizacija. Vzpostavljanje

spodbudnega uénega okolja bo u¢encem in ugiteljem omogogilo vedoZeljnost, raziskovanje,
sodelovanje in projektno delo.

Se vnaprej se bom zavzemal za samostojnost in avtonomijo ugiteljev, ki temeljita na
strokovnosti. Zelim, da pouk temelji na sodobnih izhodi¥&ih, kjer faktografija ni ved merilo
kvalitete, ampak je temeljni cilj pri uencih razvijati samoiniciativnost, samozavest,
motiviranost, samostojnost, odgovornost in pozitivno samo vrednotenje. Vlogo ravnatelja
vidim v usmerjanju zaposlenih, v skupnem iskanju reditev ter izobrazevanju, ki je
posamezniku potrebno za njegov nadaljnji razvoj. '

Utitelj, ki je zadovoljen s svojim delom in z rezultati dela, svojo motivacijo in pozitivno
energijo prenasa na u¢ence. Menim, da lahko zagotovim wgiteljem dovolj moZnosti za osebno
in strokovno rast. Velik pomen pri svojem delu namenjam odkriti in strokovni medsebojni
komunikaciji. V bodo¢e Zelim nuditi zaposlenim ustrezno organizacijo dela in zagotavljati Se

boljSe pogoje dela.

10. ReSevanje kadrovskih problemov
* zagotavljanje {im vegje stopnje ob&utka varnosti zaposlenih
» vsakoletno refevanje zaposlovanja glede na $tevilo oddelkov in ur
e razpisi

Zaradi negativnega naravnega prirasta in migracij prebivalstva na geografskem podro&ju OS
Bistrica, se S3tevilo otrok v oddelkih zmanjSuje. Posledi¢no to pomeni manjii obseg
pripadajocih pedagoskih ur in s tem ve€ problemov za zaposlene: ne le za strokovne, temvet
tudi za tehni¢ne delavce. Vsekakor si bom prizadeval voditi takéno politiko zaposlovanja, kot
sem jo vodil do sedaj. To pa je v okviru predpisanih normativov zagotavljanje ob&utka
varnosti zaposlenih.
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11. Delo s starsi in ustanoviteljem
o predstavitev programa dela Sole
« predavanja
s redevanje skupnih problemov

Sodelovanje s star§i nadih uéencev je nujno in pomembno. V prvi vrsti jim moramo pokazati,
kako napredujejo njihovi otroci v 3oli, da imajo tudi otroci moZnost stardem pokazati svoje
delo, znanje in sposobnosti. PriloZnosti za to imamo dovolj: preko odprtih uénih ur, dneva ali
tedna, preko prireditev, razstav in predstavitev raziskovalnih nalog. StarSem moramo
predstaviti program dela Sole, upoStevati njihove predloge, predvsem pa sprotno reSevati
skupne probleme. Prepri¢an sem, da je ravno v stargih tisti mo&ni potencial, ki nam pomaga

kreirati nade delo.

Brez sodelovanja starev in upostevanja njihovih predlogov in skupnega redevanja problemov,
si tezko predstavljam uspedno delovanje Sole. S star$i in s svetom starSev Zelim voditi odprt
in konstruktivisti¢en dialog. Zelo pomembno je sprotno obvesCanje starSev, kot tudi
vkljutevanje starSev pri razreSevanju vzgojno izobraZevalne problematike. Sola bo tudi v
prihodnje organizirala strokovna predavanja za starSe o aktualni problematiki vzgoje
odradéajode mladine. StarSe bomo spodbudili k aktivnemu sodelovanju pri razli¢nih skupnih
dejavnostih (razli¢nih akcijah, prireditvah, bazarjih, delavnicah ...). Preprian sem, da je
dobro sodelovanje strokovnih delavcev in starSev opazno na uéno-vzgojnem podro¢ju

ulencev.

Tudi z ustanoviteljem, Ob&ino TrZi¢, bom nadaljeval sodelovanje, kakrino je bilo zadnjih
deset let pod mojim vodstvom. Menim, da je bilo zelo korektno in uspesno, kar se vidi v
opremljenosti tako centralne Sole kot tudi na podruznici v Kovorju.

Obgina daje tudi finanéno podporo nekaterim kadrom v nasi Soli. Prav tako delno ali v celoti
financira Solo v naravi ali tabore na§im socialno ogroZenim udencem. Prizadeval si bom, da
tako ostane tudi v bodofe. Dobre odnose moramo graditi tudi zato, ker se bodo z
zmanjSevanjem oddelkov zmanjSevala tudi materialna sredstva. Zato bomo pomo¢ obine e

bolj potrebovali.

Izredno pomembno je sodelovanje ObCine Tr2i& tudi na podro&ju finanénih vlaganj v Solsko
zgradbo. Ta je v preteklih letih doZivela veliko temeljitih obnovitvenih del, ki jih je
financirala ob&ina. Se v naprej si bom prizadeval za izboljSanje prostorskih pogojev dela na
%oli, ki v tem trenutku niso najboljsi (telovadnica, jedilnica).

Nasa ola je prepoznavna po Solskem Sportnem parku. Vanj bomo za namene igre in udenja
namestili Ze didaktiéna igrala. Imamo mozZnost, da ta prostor e bolj izkoristimo kot uilnico v
naravi, ki bi jo lahko za ucenje uporabljali preko celega leta. Za realizacijo navedenih ciljev
so potrebni stalni stiki s strokovnimi sluzbami na ob¢&ini oziroma z Zupanom. Sodelovanje je
nujno na podrofju finantnega nalrtovanja, investicijskega vzdrZzevanja, financiranja
materialnih stroskov, nadstandardnih programov, prevozov. Skupaj se moramo zavzemati za
kakovostno delo in za zadovoljstvo izvajalcev in uporabnikov.
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12. Povezovanje z drugimi $olami in ustanovami

Sodelovanje in povezovanje s §ir§im okoljem, drugimi Solami in ustanovami v obgini,
Sloveniji kot tudi v tujini, je nujno.

Sola je javna ustanova, ki ne more in ne sme biti zaprta sama zase. Zato smo si Ze do sedaj
prizadevali, da smo bili odprti tako za lokalno, kot tudi za slovensko in mednarodno javnost,
S tem se mo¢no krepi tudi ugled in prepoznavnost nase Sole. Tak$no politiko povezovanja

Zelim peljati tudi v bodoce.

Menim, da je na3a 3ola v preteklih letih zgledno sodelovala s $olami v lokalni skupnosti preko
Stevilnih aktivnosti in prireditev. Prepri¢an sem, da se sodelovanje, $e posebej med osnovnimi
Solami v TrZi¢u, krepi, saj se uSenci zdruZujejo v razlidnih $portnih klubih in dejavnostih.
Na3a Sola dobro sodeluje tudi s krajevnimi skupnostmi, iz katerih prihajajo na$i udenci, s
Turisti¢nim drudtvom, vrtcem, Glasbeno $olo in drugimi kulturnimi ustanovami v kraju ter
Domom Petra Uzarja. Samostojno in v okviru obginskega aktiva ravnateljev Zelim, da
ustrezno sodelovanje z lokalno skupnostjo nadaljujemo in nadgrajujemo.

Zavzemal se bom za &¢im boljSe sodelovanje z Ministrstvom pristojnim za izobraZevanje, pri
nalrtovanju vzgoje in izobraZevanja, sistemizaciji in uvajanju novosti v 3olo, usklajeno s
predpisi in zakonodajo. Skrbel bom za zakonito ravnanje $ole in vseh njenih subjektov, za
racionalno in pregledno upravljanje s finan&nimi sredstvi ter za upravljanje in vodenje fole
kot dober gospodar, kar bo v zadovoljstvo vseh udeleZencev. Zaradi kréenja finanénih
sredstev s strani ministrstva bo potrebno vlagati velike napore, da bomo lahko Se naprej
zagotavljali bogat raz8irjen program osnovnodolskega izobraZevanja.

13. Prizadevanje za prijetno sodelovalno in ustvarjalno klimo ter kulturo in vrednote

v Soli
* med vsemi zaposlenimi, ufenci, star8i in ob&ani

Prepri¢an sem, da je sodelovanje na vseh nivojih temeljni pogoj za nenehni razvoj Sole. Zato
si bom prizadeval za sodelovalno in ustvarjalno klimo ter za nenehne spremembe za bolj$o

Solo.

Dobri medsebojni odnosi, spostovanje in motivacija med ugitelji, u¢enci in star$i, so temelj za
pozitivne vrednote ter doseganje skupnih, boljdih rezultatov. Na§ skupni cilj je vzgajati in
izobraZevati otroke v izobraZene, samostojne in odgovorne osebnosti, $e vnaprej moramo
bogatiti sebe, udence in stroko.

Zelo pomembno se je zavedati, da moramo biti nenehno zmozni delati s spremembami, ki jih
v teh Zasih ni malo. Vendar, ljudje imamo v sebi mo¢, ki zmore dati Zivljenju najlepso
podobo. Ta mo¢ so &loveske vrednote: mir, strpnost, iskrenost, sodelovanje, sprejemanje
drugacnosti, hvaleZnost in ljubezen —~ njihov jezik je univerzalen in ne potrebuje prevajalcev.

Vedno si bom prizadeval, da bomo udence usmerjali v pravilen pristop k ulenju, k
spostovanju vseh ljudi, prijateljstvu, tovaristvu, postenju, strpnosti, spostovanju Zivljenjskega
okolja, medsebojnemu sodelovanju in razumevanju. Vzgajali jih bomo v duhu razlignih
vrednot, ki niso samo uspehi na tekmovanjih in materialne dobrine, ampak tudi dobrota,
postenje, pomo¢, nasmeh in prijaznost. Nove generacije zahtevajo nove pristope. Graditi je
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potrebno na motivaciji otrok, prav tako pa jim je potrebno privzgojiti odgovornost za dejanja,
ki jih potnejo.

Moje prepri¢anje je: »Sola mora biti najprej prijazna za ugitelje, da je lahko prijazna tudi do
uencev!«

Za dobro in uspe3no Solo si je vredno nenehno prizadevati.



