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POROCILO PREDSEDNICE UPRAVE PEKO d.d., TRZIC

Zacrtane strateSke usmeritve s ciliem ohranjanja proizvodnje obutve le v delu izvajanja
konénih tehnolosSkih faz pri izdelavi obutve — montaze v TrZi€u in izdelovanje €im
vecCjega deleza zgornjih delov v drzavah s cenejSo delovno silo so se pokazale kot
izvedljive in prave. V letu 2009 druzba ni izdelovala zgornjih delov obutve v Indiji, leto
prej je izdelala v Indiji dobrih 16%. Medtem, ko se je Stevilo izdelanih zgornjih delov v
Sloveniji zmanj8alo za 2% pri kooperantih v vzhodni Evropi za 33%.

Vv we

lastne maloprodajne mreze, se je v primerjavi s prvo polovico zmanjSal. Kupci vedno
bolj prelagajo svoj riziko vezave (pre)velikih zalog na dobavitelje in s tem poslediéno
zahtevajo od dobaviteljev njihovo prilagodljivost. Peko dokazuje, da je sposoben izvajati
Ze v letu 2001 zadrtane kljuéne faktorje uspesSnosti, kjer sta najpomembnejSa hitra
odzivnost in prilagodljivost.

Ceprav Peko svoje strategije ni oblikoval na osnovi »zunanje« zad&ite, pa k bolj§im
pogojem poslovanja nekoliko pripomore v drugi polovici leta 2006 uvedena in
podaljSana za$&ita evropskih proizvajalcev obutve z »anti-damping« carino za usnjeno
obutev iz Kitajske in Vietnama. StatistiCni podatki in analize kljuénih dejavnikov
uspesnosti za obutveno industrijo v EU potrjujejo pravilnost strateSke odloCitve Peka,
da svojo kolekcijo repozicionira v vi§ji cenovni razred, v primerjavi s preteklostjo in ne
konkurira s stroSkovno uginkovitostjo.

Rezultati prodaje v letu 2009 lansirane Se posebne, drage in omejene Zenske in moske
kolekcije obutve za zahtevne potroSnike na Slovenskem in Hrvaskem trgu opogumljajo k
nadaljnjemu razvijanju tudi takih, zahtevnih kolekcij. V letu 2009 sta bila v te namene
organizirana dva dogodka, prvi junija v Sloveniji, drugi novembra na Hrvaskem.
Medijska pozornost in direkten kontakt s konénimi potros$niki dajeta povratne informacije
za nadaljnje Sirjenje tovrstnih kolekcij.

Dosezeni prihodki od prodaje obutve na zunanje trge so se v letu 2009 zniZali za 22% v
primerjavi s preteklim letom. Ze v letu 2008 je bilo opaziti sploden trend padanja prodaje,
ki se je nadaljeval v letu 2009, pri trgovcih na drobno, najprej zaradi slabe odprodaje
obutve zaradi mile zime, nato pa na AngleSkem trgu $e vpliv neugodnega menjalnega
te¢aja med evrom in funtom in kasneje $e negativni vplivi globalne financne krize.
ManjSe maloprodajne verige vse tezje konkurirajo velikim. Najveje posamicno trziS¢e
prodane obutve na trZis¢a, kjer Peko nima lastne maloprodajne mreZe predstavija
prodaja v Nemcijo. Prodaja v Veliko Britanijo pa se je zaradi neugodnega menjalnega
tecaja funta znizala skoraj za 83%. Delez prodaje na tuje trge pod lastnimi blagovnimi
znamkami predstavija 83%.

V vseh drzavah, kjer ima Peko lastne trgovine se kazejo tendence stalnega
spreminjanja nakupnih navad, ki zahtevajo ukinjanje nerentabilnih trgovin in odpiranje
novih le na atraktivnih lokacijah v nakupovalnih sredi$¢ih. Peko se mora takim
spremembam sproti prilagajati in investirati dodatna finanéna sredstva za odpiranje
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trgovin v trgovskih nakupovalnih centrih. V preteklem poslovnem letu se belezZi pozitivhe
sinergijske ucinke pospesevanja prodaje lastnih blagovnih znamk tudi s ponudbo drugih,
pred asom vpeljanih prepoznavnih in drazjih blagovnih znamk. Spreminjanje strukture v
prodaji in po¢asno menjanje profila kupcev, ki vstopajo v Pekove trgovine, zahtevajo
skrbno nacrtovanje in ravnanje s svojimi obratnimi sredstvi, predvsem zalogami in stalno
sledenje uspesnosti posameznih trgovskih lokacij. -

Marta Gorjup , MBA

PREIS C ﬂ?f) E
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1. OKOLJE

Strokovni viri oznanjajo da je bila v letu 2008 globalna prodaja vrste obutve,
poimenovane: »brown shoes« (za prosti ¢as) bolj$a od prodaje §portne obutve. Program
obutve za prosti ¢as, belezZi v letu 2008 dvig prodaje za 6,8 % v US dolarjih na nivoju
svetovne grosisticne prodaje, s povecanjem za 1,8% v ZDA in za 9,1 % na ostalih
svetovnih trgih. Mednarodno trzisce Sportne obutve beleZi v letu 2008 porast za samo
5,4 %. V ZDA je priSlo do zmanj$anja prodaje za 0,4 %, v ostalih delih sveta pa porast

za 9,6 %.

Najvecje stopnje rasti izven ZDA gre v najvedji meri pripisati 6,3 % zniZanju vrednosti
dolarja v primerjavi z evrom v 2008, delno pa tudi dejstvu, da je ekonomska recesija
najprej prizadela ZDA.

Nemski proizvajalci obutve v letu 2009 niso bili imuni na mednarodno recesijo. V prvih
Sestih mesecih 2009 se je njihov promet zmanj§al za 10% na 986 mio EUR. V prvi
polovici leta 2009 so nems3ki proizvajalci obutve zabelezili upad domade prodaje za 6,8
% na 724 mio EUR, medtem ko se je promet s tujino zniZal za 17,7 % na 262 mio EUR.
Uvoz se je koli€insko zmanjSal za 5,6 % na 258 mio parov. Le 17 % uvoza je pridlo iz
drzav znotraj EU, 83 % pa od drugod. Zaradi proti dumpingkih dajatev in dviga cen na
Daljnem vzhodu, je povpre¢na cena uvozZenega para poskocila za 9,6 % na 8,77 EUR;
za obutev z usnjenim zgornjim delom pa za 10,4 % na 17,67 EUR.

S 146 mio pari oz. s porastom za 0,9 % je Kitajska dale¢ najpomembnej$a drzava, ki
prodaja Nemdiji, s trZnim delezem 56,7 % vse uvoZene obutve. Vietnam je $e vedno
drugi, a se je njihov delez zmanj$al na 12 % v primerjavi s 15% v prvi polovici 2008.
Eden razlogov je prenos proizvodnje v druge drzave te regije, $e posebej v Indonezijo.
HDS poroga o znizanju uvoza iz ltalije, ki je imela leta 1997 trzni deleZ v vi§ini 25 %.
Danes predstavija le 4 %, kar pomeni 11 mio parov v prvih 8estih mesecih 2009.
Spanski proizvajalci so uspeli v Neméijo izvoziti za 3,5 % veé& obutve, a imajo le 1 %
trzni deleZz. MocCneje prisotna je Portugalska z 2 % trznim deleZem, vendar belezi
zmanj$anje prodaje za 16,3 % v primerjavi s prvim polletjiem 2008.

Nemski izvoz Cevljev se je koli¢insko malce povecal in sicer za 1,1% na cca 85 mio
parov. 87% celotnega izvoza gre v drzave znotraj EU. Povpreéna cena se je znizala za
0,7%.

Maloprodaja Cevljev se je v Nemdiji v prvih sedmih mesecih 2009 zniZala za 1%. BDSE
meni, da so velike verige s svojo politiko Sirjenja verjetno povecale svojo prodajo za 3 ali
4 odstotke. Ocenjuje se, da specializirane prodajalne Cevliev nadzirajo 65% deleZ trga;
preostali deleZ pa predstavljajo veleblagovnice, modne prodajalne, prodaja po posti in
verige s prehrano.

Vir: Shoe Intelligence, oktober 2009
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2. KADRI

V Peko d.d. je bilo na dan 31.12.2008 zaposlenih 317,5 delavcev. Do 31.12.2009 je
nekaj delavcem prenehalo delovno razmerje. na njihovo Zeljo, nekaj se jih je starostno
upokojilo, nekaterim pa je prenehalo delovno razmerje po poteku pogodbe za dolo¢en
Cas, tako da je stanje zaposlenih na dan 31.12.2009 v Peko d.d. 296 delavcev.
Struktura zaposlenih po stopnji izobrazbe na dan 31.12.2009:

l. . . - 1V. V. VI. VII. VIII. Skupaj
75 18 115 77 7 4 0 296
25,34% | 6,08% | 38,85% | 26,01% | 2,36% 1,36% 0% 100%

Soupravljanje delavcev

V poslovnem sistemu Peko se delavci vklju€ujejo v soupravljanje druzb preko svojih
predstavnikov v svetih delavcev, izvrSnih odborih sindikatov KNSS in ZSSS in preko
svojih predstavnikov v nadzornem svetu druzbe.

3. NABAVA

Nabavna sluZzba je v letu 2009 prvi¢ posredovala dobaviteliem Kakovostno prevzemni
dogovor, kjer so opredeljeni vsi nabavni pogoji v zvezi s kakovostjo. Zahteve
zakonodaje EU se iz leta v leto zaostrujejo in naloga podjetja je, da jih upoSteva in
nabavlja materiale, ki ustrezajo tej zakonodaiji.

Na podrocju nabave usnjenih materialov je podjetju uspelo doseéi bistveno niZje cene,
nekateri materiali pa so se rahlo podrazili, tako da so cene v povprecju ostale na nivoju
iz leta 2008. Pri novih umetnih materialih, ki jih narekujejo modne smernice je porast cen
za okoli 3%. TekoCe se spremlja zalogo stanja vseh materialov na skladi¢ih in
zmanj8uje zalogo posameznih materialov. Materiali se naro¢ajo le v koli€inah, ki so
predpisane v materialnih bilancah vsakega artikla.

Na podrocju spodnjih sestavnih delov so cene veinoma ostale na nivoju cen iz leta
2008. Rahlo poviSanje cen je le pri materialih gumiranih plo$¢ in materialih za kapice.
Podjetju je uspelo doseéi tudi niZje cene platojev in orodij zunanjih dobaviteljev.

Pri nabavi ostalega repromateriala je bilo poviSanje cen le pri skladi§€nih kartonih za
okoli 3%, doseZeno pa je bilo tudi zniZzanje kar nekaj cen na podrod&ju furnitur. Le te so
predvsem odvisne od koli¢ine naro€enih kosov. Cene kemikalij so ostale na nivoju cen v
letu 2008.
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4. PROIZVODNJA

Zgornji deli obutve so se Sivali v lastnem hcéerinskem podjetju v TrziCu ter pri
kooperantih v vzhodni Evropi. V Indiji se v letu 2009 zgornji deli niso Sivali.

(V %) Delez 09 Delez 08
Sivanje v TiZiéu 37 24
Sivanje v vzhodni Evropi 63 60
Sivanje v Indiji 0 16

V letu 2009 se je skupaj izdelalo 284.109 parov zgornjih delov. Od tega je Sivalnica v
héerinskem podjetju v Trzi€u izdelala vkljuéno z vzorci 104.284 parov zgornjih delov.
Ostali del zgornjih delov se je izdelal pri kooperantih v vzhodni Evropi. V letu 2009
zgornjih delov v Indiji niso izdelovali.

Montaza obutve se je v celoti izvedla v montazi Peko d.d. v TrZi¢u.

V letu 2009 se je skupaj izdelalo dobrih 290.162 parov obutve. V letu 2009 se je izdelalo
za 36% manj gotove obutve kot v letu 2008.

V letu 2009 sta se v Peku izdelali dve ekskluzivni kolekciji viSjega cenovnega razreda
obutve v sodelovanju z notranjimi oblikovalci, oblikovalcem, g. Milanom Ga&anovicem
ter prvi€ z izbranimi hrvaskimi oblikovalci.

Tako kot v prej$njih letin se je tudi v letu 2009 pojavljal problem z obvladovanjem in
povezovanjem vseh poslovnih procesov od ideje do odpreme, kar je kljuéno za uspeh
podjetja.

5. RAZVOJ IN TEHNOLOGIJA

Da bi obstali na trgu in bili uspe$ni, se mu je potrebno kar najhitreje prilagajati. To v prvi
fazi pomeni sprotno spremljanje trendov, izdelavo dobre kolekcije, ki kupcu ponuja nekaj
ved, v drugi fazi pa hiter razvoj in ustrezno pripravljene modele za proizvodnjo. V Pekovi
kolekciji je vse ve¢ modelov, ki se lahko pohvalijo s fleksibilnostjo, mehkobo in
udobnostjo. Velik poudarek je posve¢en udobni notranjosti obutve, zgornjim delom, ki so
izdelani tako, da so primerni razliénim stopalom, izbiri ustreznih materialov in skrbni
izdelavi. Seveda pa je ob vsem tem $e vedno potrebno skrbeti tudi zato, da so modeli
v3eéni in izdelani tako, kot narekuje moda, pa naj si bo to pri obutvi za mlajSo ali
starejSo populacijo.
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6. VARSTVO PRI DELU (VPD) IN POZARNO VARSTVO (PV)

Za izvajanje pozarnega varstva se stalno nadzira proizvodne, skladi$éne in ostale
prostore.

Za varovanjé -okolja in prostora se skrbi na podlagi aZzurirane Ocene odpadkov za
odlaganje ter Naértom gospodarjenja z odpadki za obdobje 2005-2009. Priloga nadrta
gospodarjenja je tabela vodenja evidence vrste in koli¢éine odpadkov po posameznih
oddelkih.

Redno se izvaja nadzor iz varstva pri delu, ki zajema varen naéin dela, uporabe in
skladi8€enje nevarnih snovi, idr..

Zaposleni v podjetju redno opravljajo preventivne zdravstvene preglede.

Izdelan je bil program za teoreti€no in praktiéno usposabljanje delavcev. Izvajanje
teoretiCnega in praktiénega usposabljanja delavcev iz varnosti pri delu in pozarnega
varstva s preizkusom znanja — testiranje in izdaja z zakonom predpisanih listin.

Redno se izvaja spremljanje stanja v zvezi s po§kodbami pri delu ter vodenje evidenc o

nezgodah pri delu.

7. VARSTVO OKOLJA

Druzba Peko d.d. ima sprejet Nacrt gospodarjenja z odpadki, ki ureja gospodarjenje z
odpadki v druzbah Peko, d.d. in Peko Inde, d.o.o ter ostalih druzb, ki |zvajajo SVO0jo
dejavnost na obmocju Peka,d.d..

V proizvodnji pri tehnoloSkem postopku nastajajo tehnoloski odpadki, pri urejanju in
¢is€enju sanitarnih prostorov pa komunalni odpadki.

Tehnolo8ki odpadki, ki nastajajo v postopku so :
a) trdi odpadki :

> izdelki oziroma obrezki iz proizvodnje zgornjih delov: usnje ( naravno in umetno),
tekstilije, krzno, prah od sesanja oz. brusenja,...,

leseni odpadki in embalaza : palete raznih dimenzij, Zaganje,...,
kartonski odpadki : kartonske Skatle, papir,

> ostanki umetnih mas : obrezki iz proizvodnje obdelave spodnjih sestavnih delov:
poliuretan, guma, mikroguma,...,

» kovinski odpadki, odpadki Zeleza, aluminija...,

> kovinska embalaza : ploCevinke raznih dimenzij od lepila, barv, apretur,
trdilcev...,

> plasti¢éna embalaZza : plastenke raznih dimenzij od lepil, polnil, voskov, polirnih
mas,...,

>

>
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> Cistilne krpe.

b) tekodi odpadki :
> odpadki olja in emulzij: hidravli¢na in mazalna olja, oljne emulzije,
> ostanki barv in lakov,
> ostanki lepil.

Druzba z vsemi vrstami odpadkov ravna skladno z veljavno zakonodajo in jih na tak
nacin tudi odstranjuje oz. predaja pooblaséenim zbiralcem oz. odstranjevalcem
odpadkov.

Posredno druzba ravna v ekoloSkem smislu tudi na podrogju racionalne rabe
energentov, kar pomeni, da druzba obvladuje stroSke osnovnih energentov, kot sta
elektricna energija in zemeljski plin s tem, da opravlja neposredni in stalni nadzor nad
rabo energentov v posameznih procesih, kar posredno pomeni, da s prilagajanjem
proizvodnega procesa racionalno razpolaga z energenti. Poleg tega druzba z
neposrednimi organizacijskimi in vzdrzevalnimi ukrepi zniZuje porabo energentov tako
na kvantitativni kot tudi kvalitativni ravni.

8. MARKETING

Marketin8ke aktivnosti v letu 2009 so bile usmerjene v naslednja podrogja:

oglasevanje (tiskani mediji, radio, katalogi),

pospeSevanje prodaje (darilni boni, prakti¢na darila, popusti, znizanja),
organiziranje dveh dogodkov za predstavitev lastnih ekskluzivnih kolekcij,
neposredno trzenje (letaki, zloZenke), ,

odnosi z javnostmi (sponzoriranje modnih prireditev, sodelovanje na modnih
prireditvah, sponzoriranje ),

sejmi (predstavitev kolekcij),

trzno raziskovanje.

VV VVVVYVY

Akcije pospeSevanja prodaje po posameznih prodajalnah, kot v vseh prodajalnah hkrati
S0 namenjene povecevanju prodaje.

Z udelezbo na tujih sejmih (ltalija in Nemcija) se dvakrat letno predstavi nova kolekcija
obstojeCim in potencialnim moznim kupcem ter spremlja svetovne modne smernice.

Glede na dober odziv iz preteklih obdobij, je Peko v letu 2009 Ze Cetrto leto izvedel
lansiranje modne, unikatne Zenske, ter moSke kolekcije obutve, ki vklju€uje tako odprto,
zaprto, kot visoko obutev z blagovno znamko Peko in imenom oblikovalca na
samostojnih dogodkih, in sicer junija v Sloveniji ter novembra na Hrvaskem. Oba
dogodka sta vklju€evala tudi takojSnjo prodajo predstavljenih modelov. Dolo€eni modeli
so bili izdelani v omejenih koli€inah, zato se nekaterih ne da ve¢ kupiti.

Peko, d.d. — poslovno porocilo 1



9. PRODAJA

9.1. Prodaja na tuja trziséa

V letu 2009 je bilo prodano 76% planirane koli¢ine obutve in pri tem doseZeno 80%
vrednostnega plana za leto 2009. Koli¢insko je bilo prodano za 27% manj kot v letu
2008, vrednostno pa je bila prodaja manjsa za 23%.

V letu 2009 se je zaznal vedji padec prodaje na trgih Evropske skupnosti, predvsem v
drugi polovici leta kar je posledica:

> velikih te€ajnih razlik GBP/EUR,

> nezadovoljiva raven izpolnjevanja zahtevanih rokov s strani kupcev.

Lokacija tovarne omogoca relativno kratek odzivni &as v primerjavi s proizvajalci obutve
na daljnem Vzhodu ter moznost dobave manj$ih koli¢in. Vse to pa pripomore k temu,
da bi evropski kupci povecevali delez naroéil v Peku. Seveda je za to potrebna
pravocasna sestava in predstavitev kolekcije. Se vedno je precej$en del obutve prodan
s po narocili. Kupci naro€ajo v rednih narogilih vse manj in kasneje plasirajo po naroéila
s krajSimi dobavnimi roki.

vvvvv

anglesko trzi¢e se je v letu 2009 glede na leto 2008 zaradi neugodnega valutnega
razmerja znatno zmanjSala, in sicer za 83%. Angleski kupci, tradicionalno navajeni
nizkih cen, so se v vecini preusmerili na nakup blaga iz daljnega vzhoda.

DeleZ prodaje na tuje trge pod lastnimi blagovnimi znamkami v tem obdobju se je v
primerjavi z lanskim letom povecal in predstavija 91%, lani 83%.
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ABC analiza tujih tr2i58 januar - december 2009
{prvih deset kupcev)

HRVASKA
NEMGELIA
BIH
SRBIJA
DRZAVA
MAKEDONIA
Svica
MADZARSKA

VELIKA BRITANIJA

CESKA

OSTALAEX YU

0 500.000 1.000.000 1.500.000  2.000.000 2.500.000  3.000.000
VREDNOST V EUR

9.2. Maloprodajna mreZa v Sloveniji

V prvi polovici leta 2009 so se zaradi nerentabilnega poslovanja zaprle tri nerentabilne
trgovine in sicer: v Kamniku, na Bledu in v Postojni. Vsi zaposleni so bili prerazporejeni
znotraj MPM Slovenije.

Poslovni rezultati so nekoliko niZji od planiranih. MPM Slovenija beleZi za 17% manj
ustvarjenega prihodka v primerjavi z letom poprej, tudi zaradi zaprtja trgovin.

V mesecu juniju je bil v festivalni dvorani izpeljan modni dogodek, kjer se je predstavilo
5 modnih oblikovalcev. Prav tako je bil organiziran modni dogodek novembra na
Hrvaskem, in sicer skupaj s tremi hrvaskimi modnimi oblikovalci, ki je bil medijsko zelo
dobro podprt.

Tudi v letu 2009 je Peko izdelal posebno kolekcijo za slovensko letalsko druzbo Adria
Airways. Izdelala se je obutev za njihove zaposlene v floti.

V letu 2009 je Peko uspel za celotno svojo maloprodajno mreZo, tako v Sloveniji kot v
drzavah bive Jugoslavije, pogodbeno dogovoriti ekskluzivno prodajo obutve na

vvvvv

znamko Rockport povezujejo s Pekom, saj je Peko za to znamko pred veé kot 15 leti
izdeloval obutev na osnovi dodelavnih poslov.

V letu 2009 investitor TUS ni izvedel vseh investicijskih del v izgradnjo novega
nakupovalnega centra v Kopru, zato ni bilo mogoce v skladu s planom v letu 2009
odpreti nove trgovine.
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Vsako se leto se opaza dodatno upadanje prodaje v mestnih sredi$¢ih manj$ih mest.
Vodilne trgovine tako po doseganju prometa, kot po doseZeni maloprodajni ceni so v
Ljubljani.

Slovenska maloprodajna mreZa je na dan 31.12.2009 obsegala 41 lastnih trgovin.

10. INVESTICIJE

V preteklem obdobju so investicije (brez donacij) podjetia Peko d.d. znasale 636.697
EUR.

11. REZULTATI POSLOVANJA V LETU 2009

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE

20.000.000

15.000.000

2009 plan 2009 2008

Prihodki od prodaje so se v primerjavi z preteklim letom zmanj3ali za 19%.

STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

15.000.000 7
10.000.000 4"

5.000.000 1%

O W T

2009 plan 2009 2008

StroSki materiala so se v primerjavi s preteklim letom zmanj$ali za 36,5%, stro$ki storitev pa za
8,4%.
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STROSKI DELA

4.400.000-
4.200.00017
4.000.000-

2009 “ plan 2009 2008

Stroski dela so se v primerjavi z preteklim letom zmanjgali za 4,63% povpretno Stevilo
zaposlenih pa se je zmanjSalo za 4,59%.

CISTI POSLOVNI ZID

2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000}

2009 plan 2009 2008

70.000 ) )
—e— Prihodki na
60.000 zaposlenega
50.000
40.000 .
—a— Stroski dela na
30.000 zaposlenega
20.000
10.000
- dodana
0 wrednost na
2009 PLAN 2009 2008 zaposlenega
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11.1. KAZALNIKI

Kazain .
kapital
1. Stopnja lastniskosti financiranja obveznosti do virov sredstev 0,72 0,76
kapital, rezervacije, dolg. obveznosti
2. Stopnja dolgoroénosti financiranja obveznosti do virov sredstev 0,75 0,81
osnovna sredstva
3. Stopnja osnovnosti financiranja sredstva 0,26 0,25
dolgoroéna sredstva
4. Stopnja dolgoro&nosti financiranja sredstva 0,55 0,62
kapital
5. Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev osnovna sredstva 2,79 3,06
likvidna sredstva
6. Koeficient nepos. pokritosti kratk. obveznosti kratkoro&ne obveznosti 0,01 0,02
likvidna sredstva, kratk. terjatve
7. Koeficient posp. pokritosti kratk. obveznosti kratkoroéne obveznosti 0,71 0,55
kratkoro&na sredstva
8. Koeficient kratk. pokritosti kratk. obveznosti kratkorotne obveznosti 1,85 2,15
poslovni prihodki
9. Koeficient gospodarnosti poslovni odhodki 0,96 1,01
Cisti dobi¢ek obr. obdobja
10. Koeficient &iste dobitkonosnosti kapitala povpreéni kapital -0,13 0,06
vsota dividend za poslovno leto
11. Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala povpreéni osnovni kapital 0,00 0,00

12. UPRAVLJANJE S TVEGANJI

Tako kot vsako podjetje, se tudi PEKO d.d. vsakodnevno sreéuje s tveganji v okolju, v
katerem deluje, zato postaja upravljanje s tveganji eden od pomembnejsih ciljev

podjetja.

Peko, d.d. — poslovno porocilo
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12.1. Poslovno tveganje

Kljuéna tveganja iz osnovne dejavnosti:

TVEGANJE - STOPNJA TVEGANJA | OBVLADOVANJE TVEGANJA

1. Komercialno tveganje v Diverzifikacija izdelkov in kupcev.

procesu prodaje (pritisk visoka Stalno iskanje novih dobaviteljev za

kupcev na cene). cenej$e materiale, enakih kvalitet.
Iskanje novih kooperantov za za
doloéne faze proizvodnje. Stalno in
fleksibilno prilagajanje zaposlenih
glede na potrebe poslovnega
procesa.

2. Tveganje pridobivanja visoka Hitra odzivnost in ustrezna kvaliteta

novih poslov v tujini. izdelkov. Povecéanje aktivnosti s
podroéja pospesevanja prodaje.
Sodelovanje na mednarodnih javnih
razpisih.

3. Komercialno tveganje v Sklepanje srednjeroénih (opcijskih)

procesu nabave (pritisk srednja pogodb in iskanje novih ugodnejsih

dobaviteljev na dvig cen). dobaviteljev

4. Tveganje v procesu re- Stalno dvigovanje produktivnosti

alizacije dodane vrednosti. srednja in izbolj8evanje organiziranosti tako
v proizvodniji kot v trgovinah

5. Kreditno tveganje Poznavanje in sledenje bonitet

(plaéila kupcev, srednja kupcev; zavarovanje preko

reklamacije). zavarovalnic,bolj8i razvoj izdelkov in
nabava kvalitetnej$ega blaga..

6. Ekolosko tveganje v Zamenjava surovin (ekonomsko

procesu proizvodnje nizka upravieno) in izvajanje potrebnih
investicij.

7. Tehniéno tveganje v Stalno preventivno vzdrZevanje in

procesu proizvodnje in nizka zamenjava iztroSenih osnovnih

pripravi proizvodnje sredstev.

(strojelomi, zastoji)

12.2. TrZno tveganje

V okviru trznih tveganj je druzba opredelila kot kljuCne:

TVEGANJE STOPNJA TVEGANJA | OBVLADOVANJE TVEGANJA
1. Tveganje doseganja srednja Diverzifikacija izdelkov in
ustreznih cen na trgu kupcev

Peko, d.d. — poslovno porocilo
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2. Obrestno tveganje Dogovarjanje ustreznejsih
srednja plagilnih pogojev tako pri kupcih
(krajsi) kot pri dobaviteljih
(daljsi).
srednja Ustrezna cenovna politika

3. Inflacijsko tveganje

12.3. Operativno tveganje

Operativno.tveganje se nanasa na tveganja zmanj$anja gospodarskih koristi druzbe, ki
izvirajo iz mozZnosti neustreznega nacriovanja, izvajanja in nadziranja poslovnih
procesov in aktivnosti. Kljuéna tveganja:

TVEGANJE STOPNJA TVEGANA | OBVLADOVANJE TVEGANJA

1. Tveganje v procesu Narediti Ze razvoj prvi¢ prav, v

vodenja kakovosti. srednja pravem roku in reorganizirati
procese.

2. Tveganje v procesu Zaposlovanje usposobljenih in

vodenja. srednja strokovnih vodij ter zagotavljanje
prenasanja znan;.

3. Tveganje v obvladova- Prena8anje znanj, izdelava

nju kadrov in njihovega nizka kariernih nacrtov; zaradi

ravnanja v proizvodnem pomanjkanja proizvodnih delavcev

procesu. najemanje tujcev.

4. Tveganja v procesu IzboljSevati obstoje¢ informacijski

razvoja in vzdrZzevanja nizka sistem kot orodje za hitro

informacijske strukture. ukrepanje in odlo¢anje

5. Tveganje v AZurno, vestno, natanéno

racunovodskih procesih nizka vsebinsko evidentiranje dogodkov
in vzpostavitev boljSega,
natan¢nega planiranja dogodkov.

6. Tveganje v procesu nizka Sledenje in prilagajanje

zakonodaje.

spremembam zakonodaje.

Operativna tveganja so vklju¢ena v organizacijske predpise in delovna navodila, ki jih
druZba nenehno dopolnjuje.

12.4. Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje nastanka izgube zaradi kratkoroéne pladine
sposobnosti. Druzba je kot kljuéna opredelila slede¢i tveganii:

TVEGANJE

STOPNJA TVEGANJA

OBVLADOVANJE TVEGANJA
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1. Tveganje zagotavljanja
kapitalske ustreznosti
(doseganje optimalne
finanéne strukture, ki naj
bi zagotavljala kritje
dolgoroé&nih sredstev in
polovico zalog z
dolgoro€nimi viri).

nizka

Definiranje ustrezne politike
investiranja in delitve ustvarjenih
dobickov.

2. Kratkoro&no
likvidnostno tveganje
(razpolozljiva koli¢ina
denarja naj bi bila
usklajena z velikostjo
zapadlih obveznosti).

srednja

Pravo€asna izterjava terjatev,
zadolZevanja pri dobaviteljih ter
pravo¢asna obnova posojil.

13. USMERITVE IN VIZIJA

Usmeritve in vizija delovanja druzbe v bodoce:

1. Selektivno izbiranje kupcev glede na njihovo predvideno rast, stabilnost in
pladilno sposobnost ter zanesljivost po sistemu ABC analize kupcev.
2. Skrbeti za zadovoljstvo udelezenih: lastnikov, zaposlenih ter SirSega druzbenega

okolja.

3. Vzgajati lastne kadre v smeri dvigovanja produktivnosti, zmanjSevanja kala in

slabe kvalitete.

Peko, d.d. — poslovno porocilo 19




PEKO d.d.

RACUNOVODSKO POROCILO

za poslovno leto, ki se je

konéalo 31. decembra 2009

Peko, d.d. — poslovno porocilo

20



1 OSNOVNI PODATKI PODJETJA

Sedez in pravna oblika podjetja

Druzba PEKO, tovarna obutve, d.d., Cesta Ste Marie aux Mines 5, Trzi¢ je bila vpisana
v sodni register pod 8t. registrskega vlozka 1/00030/00 pri Okroznem sodiéu v Kranju
pod &t. sklepa SRG 95/01047 z dne 10.10.1995.

SkrajSana firma glasi: Peko, d.d.

Osnovni kapital: 23.762.343,52 EUR

Lastniki Stevilo delnic Struktura v %
Republika Slovenija 4.673.790 82,08
Gorenjska banka d.d. 635.921 11,17
SKB banka d.d. 229.097 4,02
PGP INDE, d.o.o0. 155.600 2,73
Skupaj 5.694.408 100,00

Narava poslovanja in pomembnej$e dejavnosti
Osnovna dejavnost druZbe je proizvodnja obutve.

Registrirane dejavnosti druzbe so zelo obsezZne, izvajajo pa se:

o proizvodnja obutve,

o trgovina na drobno z obutvijo in usnjenimi izdelki,

o trgovina na debelo z obladili in obutvijo,

o popravilo obutve in drugih usnjenih izdelkov,

o dajanje lastnih nepremi€nin v najem.

Velikost druzbe: velika povezana druzba po ZGD

Maticna Stevilka: 5034701

Davéna Stevilka: S189140419

Sifra dejavnosti 15.200

Sifra SKIS: 11002

Transakcijski racun: 02068-0014991966, NLB d.d., podruZnica Kranj
10100-0045247003, Banka Koper, d.d.

Poslovno leto: koledarsko leto.
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DruZba ima naslednje organe:
e upravo,
e nadzorni svet,
e skupsgino.

Uprava

Z dnem 05.01.2001 je bila na mesto predsednice uprave imenovana ga. Marta Gorjup
Brejc. In sicer je bila ponovno imenovana na seji Nadzornega sveta Peko d.d. dne
03.01.2009 za mandatno obdobje 4 let od 04.01.2009 do 04.01.2013.

Clani nadzornega sveta na dan 31.12.2009

- ga. Kastelic Branka, predsednica vstop 04.08.2009,
- g. Vauhnik Viktor, ¢lan od 04.08.2009,

- g. Cibic Damir, ¢lan od 04.08.2009,

- g. Malenkovi¢ Vladimir, ¢lan od 04.08.2009,

- ga. Oman Romana, ¢lan od 21.06.2007,

- g. Marko Grasi¢, ¢lan od 28.10.2009.

Kapitalske povezave

Peko d.d. ima deleZe v odvisna podjetja v drzavi in v tujini.

o Slovenija

% lastnistva

PGP Trzi¢, d.o.o. 100,00
PGP INDE, d.o.o. 100,00
° Tujina

Drzava % lastnistva
Peko d.o.o., Split Hrvaska 99,90
Peko d.o.0., Sarajevo Bosna in Hercegovina 100,00
Slovenski Peko d.o.0., Beograd Srbija 100,00
Peko d.o.o., Skopje Makedonija 51,00
Moderno Sarajevo d.o.o. Bosna in Hercegovina 60,00

Moderno Sarajevo d.o.0. je druzba v kateri Peko d.d. nima vpliva.

Peko, d.d. — poslovno porocilo
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Radunovodski izkazi spodaj navedenih druzb se konsolidirajo in sestavljajo POSLOVNO

SKUPINO PEKO:

PGP TrZi¢, d.o.o.
PGP INDE, d.o.o.
Peko d.o.o. Split
Peko d.o.0. Sarajevo

Slovenski Peko d.o.o.

Beograd
Peko d.o.0. Skopje

Cesta Ste Marie aux Mines 5, Trzi¢
Cesta Ste Marie aux Mines 5, Trzi¢
Kralja Zvonimira 14/X, Split
Ferhadija 13, Sarajevo

Bulevar Mihajla Pupina 10d/V-PP-3,
Beograd

ST. Kej 13 Noemvri No. Bb/GTC,
Skopje

Slovenija
Slovenija
Hrvaska
Bosna in
Hercegovina
Srbija

Makedonija

Peko, d.d. — poslovno porogilo

23



B DELOITTE REVIZIJAD.O.O.
De I o l tte Davcna ulica 1
© 1000 Ljubljana
Slovenija

Tel: + 386 (0)1 3072 800
Fax: + 386 (0)1 3072 900
www.deloitte.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druzbe Peko d.d.

Porodilo o racunovodskih izkazih

Revidirali smo priloZene nekonsolidirane raéunovodske izkaze gospodarske druzbe Peko d.d.,
ki vkljudujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2009, izkaz poslovnega izida, izkaz gibanja
kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto ter povzetek bistvenih rad¢unovodskih
usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za raSunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh raunovodskih izkazov v
skladu s slovenskimi radunovodskimi standardi. Ta odgovornost vkljuGuje: vzpostavitev,
delovanje in vzdrZevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in po$teno
predstavitvijo radunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi
prevare ali napake, izbiro in uporabo ustreznih raunovodskih usmeritev ter pripravo
racunovodskih ocen, ki so utemeljene v danih okoli§¢inah.

Revizorjeva odgovornost

NaSa odgovornost je izraziti mnenje o teh raéunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo
smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas
izpolnjevanje etinih zahtev ter naértovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega
zagotovila, da raunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in
razkrifjih v raunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in
vkljuCujejo tudi ocenjevanje tveganj napaéne navedbe v radunovodskih izkazih zaradi prevare
ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s
pripravljanjem in poStenim predstavljanjem raunovodskih izkazov druzbe, da bi dologil
okoliS¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mmenje o uspegnosti notranjega
kontroliranja druZbe. Revizija vkljucuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
racunovodskih usmeritev in utemeljenosti raCunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve raéunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za naSe
revizijsko mnenje.

Ime Deloitte se nanasa na eno ali vec druzb Elanic Svicarskega zdruZenja Deloitte Touche Tohmatsu,
od katerih je vsaka logena in samostojna pravna oseba. Podroben opis pravne organiziranosti
zdruzenja Deloitte Touche Tohmatsu in njenih druzb élanic je na voljo na www.deloitte.com/si/nasa-druzba.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu



Mnenje

Po naSem nmenju so nekonsolidirani raunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih
poStena predstavitev finanénega stanja gospodarske druZbe Peko d.d. na dan 31. decembra
2009 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj konéano leto v skladu s
slovenskimi racunovodskimi standardi.

Druzba Peko d.d. je obvladujoda druzba v skupini Peko (v nadaljevanju 'skupina’), ki
pripravlja konsolidirane radunovodske izkaze v skladu s slovenskimi radunovodskimi
standardi. Konsolidirani ra¢unovodski izkazi skupine za leto, kon¢ano 31. decembra 2009,
bodo predstavljeni lo¢eno in na dan tega poro¢ila $e niso bili pripravljeni.

Poroc¢ilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah

V skladu s prvim odstavkom 57. ¢lena Zakona o gospodarskih druZzbah (ZGD-1) smo

pregledali poslovno porocilo druzbe. Po naSem mmenju je poslovno poroéilo usklajeno z
revidiranimi raéunovodskimi izkazi.

DELOITTE REVIZIJA d.o.o.

Dusan Hartman

el

Pooblaséeni reviz

oitte.

Clan uprave DELOITTE REVIZIJAD.O.0.

/% A Liubllsna, Blaveniia

Ljubljana, 6. julij 2010
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3 RACUNOVODSKI IZKAZI
3.1 Bilanca stanja na dan 31.12.2009

I. Neopredmetena sredstva in dolgorotne ACR
1. Dolgoroéne premoZenjske pravice 58.906 102.254
Skupaj neopredmetena sredstva 5.1.1. 58.906 102,254
ll. Opredmetena osnovna sredstva
1. Zemljisca 1.477.925 1.456.926
2. Zgradbe 3.507.313 3.646.305
3. Proizvajalne naprave in stroji 385.670 383.115
4. Druge naprave in opema 720.937 870.124
5. Opredmetena osnovna sredstva v gradniji ali izdelavi 6.853 0
6. Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 2.314 1.607
Skupaj opredmetena osnovna sredstva 5.1.2. 6.101.011 6.358.077
Il. Nalozbene nepremi&nine 5.1.3. 484.326 555.698
V. Dolgoroéne finanéne nalozbe
1. Dolgorocne finanéne naloZbe, razen posojil
a. Delnice in delezi v druzbah v skupini 3.965.037 6.377.470
¢. Druge delnice in delezi 2.558 2.558
&. Druge dolgorocne finanéne naloZbe ' 22.408 25.270
Skupaj dolgoroéne finanéne nalozbe, razen posojil 3.990.003 6.405.298
Skupaj dolgoroéne finanéne nalozbe 5.1.4. 3.990.003 6.405.298
V. Dolgorocne poslovne terjatve
1. Dolgoroéne poslovne terjatve do druzb v skupini 344913 675.283
2. Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev 76.258 0
3. Dolgoroéne poslovne terjatve do drugih 16.018 27635
Skupaj dolgoroéne poslovne terjatve 5.1.5. 437.189 702.918
V1. Odlozene terjatve za davek 5.1.6. 2.266.477 1.989.440
Skupaj dolgoroéna sredstva 13.347.912 16.113.685
B. Kratkoroéna sredstva
1. Zaloge
1. Material 1.597.250 1.665.321
2. Nedokoncana proizvodnja 99.779 177.212
3. Proizvodi in trgovsko blago 4.751.036 5.523.943
4. Predujmi za zaloge . 26.089 15.860
Skupaj zaloge 5.1.7. 6.474.164 7.382.336
lIl. Kratkoroéne finanéne nalozbe
1. Kratkoro€ne finanéne naloZbe, razen posojil
€. Druge kratkoroéne finanéne nalozbe 2.863 2.486
Skupaj kratkorogne financne naloZbe, razen posojil 5.1.4. 2.863 2.486
2. Kratkoroéna posojila
a. Kratkoro€na posojila druzbam v skupini 68.565 0
Skupaj kratkorocna posojila 68.565 0
Skupaj kratkoro€ne finané&ne nalozbe 5.1.9. 71.428 2.486
IV. Kratkorogne poslovne terjatve
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 3.809.112 1.996.171
2. Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 92.708 200.660
3. Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 117.614 227.605
Skupaj kratkorotne poslovne terjatve 5.1.8. 4.019.434 2,424,436
V. Denarna sredstva 5.1.10. 65.232 97.687
Skupaj kratkoroéna sredstva 10.630.248 9.906.945
C. Kratkoro&ne aktivne ¢asovne razmejitve 5.1.11. 15.810 15.099
t:Skupaj'sredstv '23.993.970 @ 26.035.729
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|OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV.

I. Vpoklicani kapital 23.762.344 23.762.344
Il. Kapitalske rezerve 12 13
lll. Rezerve iz dobitka 379.150 0
IV. Presezek'iz prevrednotenja 0 0
V. Preneseni &isti poslovni izid -4.393.977 -5.992.148
V1. Cisti poslovni izid poslovnega leta -2.325.131 1.977.319
Skupaj kapital 5.1.12, 17.422,398 19.747.529
B. Rezervacije in dolgoroéne PCR
I. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 438.990 472.629
II. Druge rezervacije 0 0
Ill. Dolgoro€ne pasivne Sasovne razmejitve 41.260 249.131
Skupaj rezervacije in dolgoroéne PCR 5.1.13. 480.250 721.760
C. Dolgoro¢ne obveznosti
I. Dolgoro&ne finanéne obveznosti
2. Dolgoroéne finantne obveznosti do bank 250.000 583.333
Skupaj dolgorocne finanéne obveznosti 5.1.14. 250.000 583.333
Skupaj dolgoroéne obveznosti 250.000 583.333
€. Kratkoro&ne obveznosti
|. Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev
II. Kratkoro¢ne financne obveznosti
2. Kratkoroéne finanéne obveznosti do bank 2.644.295 2.132.595
4. Druge kratkoro&ne finanéne obveznosti 17.795 1.356
Skupaj kratkoroéne finanéne obveznosti 5.1.14. 2.662.090 2.133.951
Il Kratkoroéne poslovne obveznosti
1. Kratkoroéne poslovne obveznosti do druzb v skupini 287.034 237.681
2. Kratkorotne poslovne obveznosti do dobaviteljev 2.332.259 1.729.347
4. Kratkorogne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 8.410 93.515
5. Kratkoroéne obveznosti do drzave 132.687 55.880
6. Druge kratkorotne poslovne obveznosti 333.390 353.908
Skupaj kratkoroéne poslovne obveznosti 5.1.15. 3.093.780 2.470.331
Skupaj kratkoroéne obveznosti 5,755.871 - 4.604.282
D. Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve 5.1.16. 85.451 378.825

1'26.035.729
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3.2 Izkaz poslovnega izida v obdobju od 1.1. do 31.12.2009

1. Cisti prihodki iz prodaje
a) Prihodki od prodaje domacim podjetjem v skupini 684.857 648.219
b) Prihodki od prodaje tujim podjetjem v skupini 5.712.425 6.162.559
¢) Prihodki od prodaje na domacem trgu 7.570.916 8.887.762
&) Prihodki od prodaje na tujih trgih 1.579.482 3.532.969
Skupaj &isti prihodki od prodaje 5.2.2. 15.547.679 19.231.509
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in ned.proizvodnje 5.2.3. -397.399 547.696
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 0 0
4. Drugi poslovni prihodki s prevred.poslovnimi prihodki 5.2.4. 1.335.931 624.415
Skupaj prihodki 16.486.211 20.403.620
5. Stroski blaga, materiala in storitev
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 3.105.521 3.941.257
b) Stroski materiala 3.761.277 5.921.271
c) Stroski storitev 4.102.672 4.477.998
Skupaj strogki blaga, materiala in storitev 5.2.5. 10.969.470 14.340.526
6. Stroski dela
a) Stroski plac 3.116.967 3.299.530
b) Stroski sacialnih zavarovanj 226.198 270.956
¢) Strodki pokojninskih zavarovanj 275.898 289.895
€) Drugi stroski dela 745.532 715.894
Skupaj stroski dela 5.2.6. 4.364.595 4.576.275
7. Odpisi vrednosti
a) Amortizacija 865.546 898.345
b) Prevred. poslovni odhodki pri osnovnih sredstvih 7.578 144.765
c) Prevred. poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 726.873 104.006
Skupaj odpisi vrednosti 5.2.7. 1.599.996 1.147.116
8. Drugi poslovni odhodki 5.2.8. 172.765 164.931
Skupaj stroski 17.106.827 20.228.848
Dobicek (izguba) iz poslovanja -620.615 174.772
9. Finanéni prihodki iz delezev 0 0
a) Finanéni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 513.178 414.407
¢) Finanéni prihodki iz drugih nalozb 1.606 2.654
Skupaj finanéni prihodki iz delezev 514.784 417.061
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev
a) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 41.327 8.255
b) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 9.980 37.921
Skupaj finanéni prihodki iz poslovnih prihodkov 51.307 46.176
Skupaj finanéni prihodki 5.2.9. 566.091 463.237
12. Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisqv finanénih nalozb
a) Fin. odh. iz oslabitve in odpisov nalozb v druzbe v skupini 2.428.433 0
b) Fin. odh. iz oslabitve in odpisov drugih nalozb 0 0
Skupaj fin. odh. iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 2.428.433 0
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13. Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti

a) Financni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 0 0
b) Finanéni odhodki iz posajil, prejetih od bank 154.911 122.149
c) Finanéni odhodki iz izdanih obveznic 0 0
d) Finan&ni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 0 8.461
Skupaj finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 154.911 130.610
14. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti
a) Fin. odh. iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini 718 0
b) Fin. odh. iz obveznosti do dobav. in meniénih obveznosti 0 49.953
c) Finané&ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 20.218 0
Skupaj finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 20.937 49.953
Skupaj financni odhodki 5.2.10. 2.604.281 180.563
Dobiéek (izguba) iz rednega delovanja -2.658.805 457.446
15. Drugi prihodki 5.2.11. 59.156 105.103
16. Drugi odhodki 2.519 17.076
Celotni dobicek (izguba) -2.602.168 545.473
17. Davek iz dobicka
18. Odlozeni davki 277.037 1.431.846
19: Cisti posiovni izid obracunskega obdobja .977.319
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3.3 Izkaz denarnih tokov od 1.1. do 31.12.2009

i
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a) Cisti poslovni izid in prilagoditve

Poslovni izid pred obdavéitvijo -2.602.168 545.473
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 277.037 1.431.846
Prilagoditve za amortizacijo : 865.546 898.345
Prilagoditve za prevrednotovalne poslovne prihodke . -613.217 -434.941
Prilagoditve za prevrednotovalne poslovne odhodke 474.913
Prilagoditve za financne prihodke iz financiranja -521.639
Prilagoditve za finanéne odhodke iz financiranja 2.428.433
Skupaj postavke izkaza poslovnega izida 308.905 2.440.723
b) Spremembe ostalih poslovnih sredstev in obveznosti
Zacetne manj koncne poslovne terjatve -1.796.605 2.302.536
Zacetne manj konéne aktivne Gasovne razmejitve =711 -5.098
Zacetne manj konéne odloZene terjatve za davek -277.037 -1.431.846
Zacetna manj koncna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo
Zacetne manj konéne zaloge 908.182 -606.119
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi 623.449 -1.509.111
Konéne manj zaetne pasivne Casovne razmejitve in rezervacije -534.883 -192.256
Konéne manj zagetne odloZene obveznosti za davek 0
Skupaj postavke ostalih poslovnih sredstev in obveznosti -1.077.605 -1.441.894
ebitek prejemkov (izdatkov) pri poslovanjt ’ e 7768700 998 829
B. Denarni tokovi pri nalozbenju
a) Prejemki pri nalozbenju
Prejemki od dobljenih obresti in deleZzev v dobicku iz naloZbenja 514.784 417.061
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 755.429 397.260

Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremiénin
Prejemki od odtujitve dolgoroénih financnih nalozb

Prejemki od odtujitve kratkoroénih finanénih nalozb 352,233 0

Skupaj prejemki pri nalozbenju 1.622.446 814.321
b} Izdatki pri nalozbenju

|zdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 0 -16.304
lzdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -636.697 -680.668
lzdatki za pridobitev naloZbenih nepremicnin -257.634
lzdatki za pridobitev dolgoroénih finanénih nalozb 0 -1.872.800
Izdatki za pridobitev kratkoroénih finan¢nih nalozb -418.312 -150.817

Skupaj izdatki pri nalozbenju -1.055.009 -2.978.223

C. Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju
Prejemki od vplacanega kapitala

Prejemki od povecanja dolgoroénih finanénih obveznosti 583.333
Prejemki od poveéanja kratkoro&nih finanénih obveznosti 4,956,135 671.889
Skupaj prejemki pri financiranju 4.956.135 1.255.222

b) Izdatki pri financiranju
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje

lzdatki za vracila kapitala -130.610
Izdatki za odpladila dolgoroénih finan¢nih obveznosti -333.333

Izdatki za odpladila kratkoro¢nih finanénih obveznosti -4.453.993

Izdatki za izpladila dividend in drugih deleZev v dobigku

Skupaj izdatki pri financiranju -4,787.327 -130.610

¢ ¢) Prebitek prejemkov (izdatkov) prifinanciranju. = . 1124612

€. Konéno stanje denarnih sredstev
a) Denarni izid v obdobju -32.455 -40.461

b) Zacetno stanje denarnih sredstev 97.687 138.148

:-c).Skupaj konéno:stanje denarnih sredstev
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3.4 Izkaz gibanja kapitala in bilanéni dobi¢ek

Izkaz gibanja kapitala od 31.12.2008 do 31.12.2009

VE

B. Prenosi v kapital 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 -2.325.131  -2.325.131

€) Cistf poslovni izdi tekoéega obdobja -2.325.131  -2.325.131
C. Prenos v kapitalu 1] 0 0 0 0 1] 0 4] 0 1] 0
b) Pokrivanje ciste izgube 0 0 [}

C. Prenos! iz kapitala 0 0 0 0 0 [} 0 0 0 0 0

B. Prenosi v kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 1.977.318  1.977.31¢
t) Cisti poslovni izdi tekoega obdobja 1.977.318  1.977.318
C. Prenos v kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0 2.889.150  -2.889.150 0
b) Pokrivanje Giste izgube 2.889.150 -2.889.150 0

0 0 0

€. Prenos] iz kapitala
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4 RAZKRITJA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

4.1. Osnovne usmeritve za sestavo rac¢unovodskih izkazov

Usmeritve in podlage

Racunovodski izkazi v tem porodilu so sestavljeni na osnovi Slovenskih radunovodskih
standardov 2006, ki jih je izdal Slovenski institut za revizijo. Pri tem so upo$tevane
temeljne raCunovodske predpostavke: upostevanje nastanka poslovnih dogodkov,
Casovna neomejenost delovanja, ter upostevanje resnicne in postene predstavitve v
razmerah spreminjanja vrednosti evra in posami¢nih cen.

Kakovostne znadilnosti radunovodskih izkazov in s tem tudi celotnega radunovodenja so
predvsem razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.

Teéaj in nacin prera¢una v EUR

Druzba izkazuje terjatve, obveznosti, kredite in denarna sredstva, ob zaéetku nastanka
po vrednostih iz ustreznih listin v tuji valuti, preracunane po referenénem te&aju
Evropske centralne banke, na dan nastanka poslovnega dogodka. Ob koncu
obracunskega obdobja — meseca se vse vrednosti izkazane v tuji valuti avtomatiéno
preracunajo po referenénem te€aju Evropske centralne banke, razlike pa predstavijajo
finanéne prihodke oziroma odhodke od prevrednotenja terjatev in dolgov zaradi
ohranitve vrednosti. '

Spremembe ra¢unovodskih usmeritev in ocen
Druzba v letu 2009 ni spreminjala ra¢unovodskih usmeritev.

Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve

Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢&asovne razmejitve zajemajo
dolgoroéne premozZenjske pravice.

Neopredmeteno sredstvo se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. V
nabavno vrednost se vStevajo tudi uvozne in nevradljive nakupne dajatve.

Druzba uporablja model nabavne vrednosti in vodi neopredmetena sredstva po njihovi
nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijske popravke vrednosti in nabrane izgube
zaradi oslabitev.

Druzba samostojno doloCa letne amortizacijske stopnje, glede na dobo koristnosti
posameznega neopredmetenega sredstva s konéno dobo Koristnosti. Stopnja
amortizacije znasa 20%.
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Opredmetena osnovna sredstva

Opredmeteno osnovno sredstvo se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni
vrednosti. Sestavljajo jo njegova nakupna cena, uvozne in nevradljive nakupne dajatve
ter stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano
uporabo, zlasti stro8ki dovoza in namestitve. '

Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v
podjetju, tvorijo stroski, ki jih povzro€i njegova zgraditev ali izdelava, in posredni stro3ki
njegove zgraditve ali izdelave, ki mu jih je mogoce pripisati.

Opredmeteno osnovno sredstvo, pridobljeno na podlagi finanénega najema, je sestavni
del opredmetenih osnovnih sredstev skupine, ki ji pripada. Izkazuje se loGeno na
posebnem analitiénem kontu. Njegova nabavna vrednost je enaka posteni vrednosti ali
sedaniji vrednosti najmanjSe vsote najemnin in sicer tisti, ki je manjsa.

Druzba je ob prehodu na Slovenske radunovodske standarde 2006 kot model merjenja
osnovnih sredstev izbrala model nabavne vrednosti. Po modelu nabavne vrednosti se
opredmeteno osnovno sredstvo po za¢etnem pripoznaniju:

» amortizira in

> slabi, ¢e njegova knjigovodska vrednost presega nadomestljivo vrednost.

Razlika med ¢&isto prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odtujenega
opredmetenega osnovnega sredstva se prenese med prevrednotovalne poslovne
prinodke, ¢e je prva vecja od druge, oziroma med prevrednotovalne poslovne odhodke,
¢e je druga vedja od prve.

Kasneje nastali stroski v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi

Stroski, ki kasneje nastajajo v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo
njegovo nabavno vrednost, e povedéujejo njegove prihodnje koristi v primerjavi s
prvotno ocenjenimi; pri tem stroSki, ki omogocajo podaljSanje dobe koristnosti
opredmetenega osnovnega sredstva, najprej zmanj$ajo do takrat obraéunani
amortizacijski popravek njegove vrednosti.

Popravila ali vzdrZzevanje opredmetenih osnovnih sredstev so namenjena obnavljanju ali

ohranjanju prihodnjih gospodarskih koristi, ki se pri¢akujejo na podlagi prvotno ocenjene
stopnje ucinkovitosti sredstev. Pripoznajo se kot odhodki, kadar se pojavijo.

Amortizacija

Neodpisana vrednost opredmetenega osnovnega sredstva in neopredmetenega
sredstva se zmanjSuje z amortiziranjem.

Opredmeteno osnovno sredstvo se za¢ne amortizirati prvi dan naslednjega meseca
potem, ko se je zacelo uporabljati za opravijanje dejavnosti, za katero je namenjeno.
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Neopredmeteno sredstvo se zaéne amortizirati, ko je na voljo za uporabo.

Amortizacijske stopnje temeljijo na Zivljenjski dobi neopredmetenih sredstev oziroma
opredmetenih osnovnih sredstev in znasajo:

Blagovne znamke 20
Radunalniski programi 20
Dolgoroéno odloZeni stroski 20
Gradbeni objekti 1,3-4,0%
Stanovanja 1,80%
Oprema 5,0-33,3%
RagunalniSka oprema 20,00%
Transportna sredstva 14,3%, 15,5%

Zmanj8anje vrednosti amortizirljivih sredstev zaradi oslabitve ni stroSek amortizacije,
temvec prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z amortizirljivimi sredstvi. V primeru,
da so se ocene, ki so bile osnova za slabitev opredmetenih osnovnih sredstev v
preteklih letih spremenile, je potrebno slabitev opredmetenih osnovnih sredstev
razveljaviti. Razveljavitev izgube zaradi oslabitve opredmetenega osnovnega sredstva,
ki se meri po modelu nabavne vrednosti, se pripozna v izkazu poslovnega izida.

Mobilni telefoni, katerih vrednost ne presega 500 EUR se Stejejo kot drobni inventar in
se ob prenosu v uporabo odpiSejo v viSini 100%. Zaradi spremljanja stroSkov se
evidenca 100% odpisanih mobilnih telefonov vodi izvenbilanéno.

Nalozbene nepremicnine

NaloZbene nepremiénine so nepremiénine, posedovane z namenom prinasanja koristi iz
naslova prihodkov od najemnin. Druzba meri naloZbene nepremi¢nine po nabavni

vrednosti.

NaloZbene nepremicnina se ob zaéetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti.
Sestavljajo jo njegova nakupna cena, nakupne dajatve ter stroski, ki jih je mogoce
pripisati neposredno njeni usposobitvi za nameravano uporabo.

Druzba za naloZbene nepremicnine uporablia enake usmeritve glede vrednotenja,
oslabitve in okrepitve osnovnih sredstev ter kasneje nastalih stroSkov, kot jih uporablja

za ostale nepremi¢nine.

Druzba amortizira naloZbene nepremicnine po stopnjah od 2-2,5%.
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Finanéne nalozbe

Ob zaletnem pripoznanju se finan¢na nalozba izmeri po posteni vrednosti. Zagetni
pripoznani vrednosti se pripiSejo $e stroski posla, ki izhajajo neposredno iz nakupa ali
izdaje finanénega sredstva (razen pri sredstvu, ki je uvriéeno v skupino sredstev,
izmerjenih po posteni vrednosti prek poslovnega izida).

Druzba skladno s SRS 3.10 uvr§¢a med dolgorocne finanéne naloZbe tiste nalozbe, ki
naj bi se obdrZale ve¢ kot eno leto in s katerimi naj se ne bi trgovalo.

Druzba, skladno z namenom pridobitve finan¢ne nalozbe uvrééa v naslednje skupine:
» financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida,
> finanéne naloZbe v posesti do zapadlosti v plagilo,
> finan¢ne naloZbe v posoijila, vrednotena po odplaéni vrednosti ali
> za prodajo razpoloZljive finan¢ne naloZbe.

Kapitalske naloZzbe v odvisna podjetja, ki ne kotirajo na borzi, se merijo po nabavni
vrednosti.

Ce kaksna dolgoroéna finanéna nalozba izgublja vrednost, se presodi, v kaksni velikosti
je treba v breme prevrednotovalnih finanénih odhodkov oblikovati popravek njene
knjigovodske vrednosti. Prav tako se mora odrediti delni ali celotni odpis dolgoro&ne
finanéne nalozbe neposredno v breme prevrednotovalnih finanénih odhodkov, kakor
hitro nastanejo razlogi za to.

Da finanéna naloZba izgublja vrednost se $teje, ¢e obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi
zaradi dogodka (dogodkov) po zadetnem pripoznanju finanéne naloZbe, ki vplivajo na
ocenjene prihodnje diskontirane denarne tokove finanéne naloZbe, ki jih je mogoge
zanesljivo oceniti.

Ce ustrezni organi druzbe sprejmejo sklep o prodaji dolo¢ene dolgoroéne finanéne
naloZzbe, se le-ta prerazvrsti med ne kratkoro¢na sredstva za prodajo. Dolgoro&na
naloZba se pred prerazvrstitvijo ocenjeni po posteni vrednosti, zmanj$ani za predvidene
stroske prodaje in po potrebi oslabi. Prerazvrstitev iz dolgoroénih finanénih nalozb med
ne kratkoroCna sredstva za prodajo se izvede po knjigovodski vrednosti ali po posteni,
zmanjsani za stro8ke prodaje — po tisti, ki je manjsa.

Terjatve

Terjatve vseh vrst se ob zaetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz
ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo poplagane. Prvotne terjatve se lahko kasneje
povecajo ali pa ne glede na prejeto pladilo ali druga¢no poravnavo tudi zmanj$ajo za
vsak znesek, utemeljen s pogodbo ali drugo ustrezno listino. KasnejSa povecanja ali
zmanjSanja terjatev povecujejo ustrezne prihodke oziroma odhodke od poslovanja.
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Dani predujmi se v bilanci stanja izkazujejo v zvezi s stvarmi, na katere se nanasajo.
Dani predujmi za opredmetena osnovna sredstva so v isti skupini kot opredmetena
osnovna sredstva, dani predujmi za neopredmetena sredstva so sestavni del
neopredmetenih sredstev, dani predujmi za zaloge pa sestavni del zalog.

Terjatve v posesti za trgovanje so sestavni del kratkoroénih finanénih nalozb.

Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v
celotnem znesku, se Steje kot dvomljive, Ce se je zaradi njih zacéel sodni postopek, pa
kot sporne terjatve. Druzba redno preverja ustreznost izkazanih terjatev in oblikuje
popravke vrednosti za vse tiste terjatve, ki so zapadle ve¢ kot leto dni in za terjatve do
podjetij za katere se je zagel sodni postopek ali ste¢aj.

Za terjatve iz naslova obraCunanih obresti druzba takoj oblikuje popravke vrednosti,
razen za terjatve iz naslova obresti do povezanih oseb.

Terjatve za odloZzene davke se oblikujejo davek od dohodkov pravnih oseb, ki bo
povrnjen v prihodnjih obdobjih glede na odbitne zacasne razlike, prenos neizrabljenih
davcnih izgub in prenos neizrabljenih davénih dobropisov (olaj$av) v naslednja obdobja.
Terjatve za odloZene davke se oblikujejo, ¢e je verjetno, da bo v prihodnosti zanesljivo
pojavil obdavéljivi dobiéek, v breme katerega bo mogote uporabiti odbitne za&asne
razlike.

Zaloge

Koli¢inska enota zaloge materiala se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni
ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne in druge nevradljive nakupne dajatve ter
neposredni stroSki nabave. Z nakupno ceno je misljena cena, ki je zmanjSana za
morebitne popuste.

Pri evidentiranju materiala druzba uporablja sistem planskih cen, odmike od planskih
cen ugotavlja mesecno. Poraba zalog se vrednoti po metodi tehtanih povpreénih
nabavnih cen.

Vrste materiala: spodnje usnje, zgornje usnje, tekstil, furniture, pomozni material,
maziva in olja, kovinski material, ovojni material, strojni deli.

Popravki vrednosti zalog materiala se skladno s Pravilnikom o raéunovodstvu druzbe
oblikujejo za zaloge brez gibanja v odstotku knjigovodske vrednosti:

» zaloge brez gibanja nad eno leto 10% popravka,
> zaloge brez gibanja nad dve leti 20% popravka in
» zaloge brez gibanja nad tri leta 40% popravka.
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Zaloge nedokoncéane proizvodnje in izdelkov sestavljajo nedokon&ana proizvodnja,
izdelki v skladi$éu, vzorci, izdelki v poslovalnicah in komisijskih prodajalnah ter izdelki na
poti.

Koli¢inska enota izdelka oziroma nedokonane proizvodnje na skladiS8¢u se ob
zagetnem pripoznanju ovrednoti po proizvajalnih stroskih, ki obsegajo stroke materiala
ter stroske dela, amortizacije, storitev kooperantov in ostale sploSne stroSke proizvodnih
stroSkovnih mest (sekalnica, invalidska delavnica, Sivalnica, montaza, kooperanti).

Proizvajalni stro3ki izdelkov vkljuc¢ujejo:

> material po sestavnicah,

» neposredne stroSke dela in

> ostale proizvajalne stroske, ki jih sestavljajo rezZijski stro$ki dela, stroski
amortizacije, stroski storitev kooperantov in ostali splodni stroSki na proizvajalnih
stroSkovnih mestih (energija, ogrevanje, komunala, nadomestni deli,...). Ostali
proizvajalni stroSki so porazdeljeni na izdelke glede neposredne stroske. Visina
vkalkuliranih ostalih proizvajalnih stroskov se preverja in kumulativno knjiZi enkrat
letno.

Koliginska enota vzorca se ob zadetnem pripoznanju ovrednoti po neposrednih strokih,
ki obsegajo stroSke materiala ter stroSke dela. Posredni stro$ki amortizacije, ostali
splodni stroski proizvajalnih stroSkovnih mest se kumulativno obraunavajo glede na
relativno viSino sploSnih proizvajalnih stroSkov v primerjavi z neposrednimi stroski
proizvodnje.

Koli€¢inska enota izdelka v poslovalnicah se ob zaetnem pripoznanju ovrednoti po
neposrednih stroskih, ki obsegajo stroske materiala ter stroske dela. Ostali proizvajalni
stroski - stroSki amortizacije in sploSni stroSki proizvajalnih stro8kovnih mest se
kumulativno obraCunajo glede na relativno viSino sploSnih proizvajalnih stroSkov v
primerjavi z neposrednimi stroski proizvodnje.

Pri evidentiranju izdelkov v poslovalnicah druzba uporablja sistem planskih cen, odmike
od planskih cen ugotavlja meseéno. Proizvajalni stroski prodanih izdelkov se vrednotijo
po metodi tehtanih povpreénih proizvajalnih stroskov.

Kolicinska enota zaloge trgovskega blaga se ob zadetnem pripoznanju ovrednoti po
nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne in druge nevracljive nakupne
dajatve ter neposredni stroski nabave. Z nakupno ceno je miSliena cena, ki je
zmanjSana za morebitne popuste.

Pri evidentiranju trgovskega blaga v poslovalnicah druzba uporablja sistem planskih

cen, odmike od planskih cen ugotavija mesecno. Nabavna vrednost prodanega
trgovskega blaga se vrednoti po metodi tehtanih povpre€nih nabavnih cen.
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Popravki vrednosti zalog se oblikujejo mese¢no za zaloge izdelkov in trgovskega blaga
v skladi8&u, poslovalnicah in komisijskih prodajalnah:

> ob koncu leta kot pavsalni popravki vrednosti zalog glede na starost zaloge:

tekoge leto jesen/zima 20%
tekocCe leto pomlad/poletje 30%
eno leto jesen/zima 50%
eno leto pomlad/poletje 50%
dve leti , 50%
starejSe od dveh let 100%.

> kot popravki na podlagi presoje iztrzZljive vrednosti zalog, pri éemer so upostevani
stroski prodaje na par obutve v obracunskem obdobju, za katero se sestavljajo
racunovodski izkazi.

Zaloge se dodatno slabijo, & njihova knjigovodska vrednost presega njihovo izirZljivo
vrednost.

Denarna sredstva

Denarna sredstva sestavija gotovina, knjizni denar in denar na poti. Gotovina je denar v
blagajni, in sicer v obliki bankovcev, kovancev in prejetih ¢ekov oziroma takoj
udenarljivih vrednostnih papirjev. Knjizni denar je denar na racunih pri banki ali drugi
financni in&tituciji, ki se lahko uporablja za placevanje. Sestavljajo ga takoj razpoloZijiva
denarna sredstva in denarna sredstva, vezana na odpoklic. Denar na poti je denar, ki se
prenasa iz blagajne na ustrezni radun pri banki ali drugi finanéni instituciji in se istega
dne Se ne vpiSe kot dobroimetje pri nje;.

Knjigovodska vrednost denarnega sredstva je enaka njegovi zadetni nominalni
vrednosti, dokler se ne pojavi potreba po prevrednotenju. Denarno sredstvo, izrazeno v
tuji valuti, se prevede v domaco valuto po menjalnem te¢aju na dan prejema.

Prevrednotenje denarnih sredstev se izvr$i v primeru denarnih sredstev, izraZzenih v tujih
valutah, ¢e se po prvem pripoznanju spremeni valutni te¢aj. Te€ajna razlika, ki se pojavi
pri tem, lahko poveca ali zmanj$a prvotno izkazano vrednost in predstavlja redni finanéni
prihodek oziroma redni finanéni odhodek.

Kapital

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, prenesena gista izguba iz prejSnjih let,
posebni prevrednotovalni popravek kapitala, Cisti poslovni izid poslovnega leta, rezerve
iz dobi¢ka in kapitalske rezerve.
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Delnice hcerinske druzbe v matiéni druzbi, mati¢éna druzba izkazuje kot rezerve za
lastne deleze.

Osnovni kapital se vodi v domadi valuti.
Rezervacije in pasivne ¢asovne razmejitve

Druzba oblikuje rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ter pasivne ¢asovne
razmejitve iz naslova brezpla¢nih pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev in
neopredmetenih sredstev. Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine so namenjene
pokrivanju tekocih stro8kov jubilejnih nagrad in odpravnin. Pasivne ¢asovne razmejitve
za brezplacno pridobljena osnovna sredstva so namenjene za pokrivanje stroskov
amortizacije. Pasivne €asovne razmejitve za brezplaéno pridobljena osnovna sredstva
se v viSini obracunane amortizacije prenasajo med poslovne prihodke.

Rezervacije se pripoznajo v visini najbolj$e ocene izdatkov, potrebnih za poravnavo na
dan bilance stanja, za obstojeCe, praviloma dolgoro¢ne obveze. Rezervacije in
dolgoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve se ne prevrednotujejo. Na koncu obradunskega
obdobja druzba pregleda izkazane vrednosti in preveri, e je oblikovanje $e skladno z
vrednostmi, potrebnimi za predvideno poravnavo obvez.

Dolgovi
Dolgovi so finan&ni in poslovni, kratkoro¢ni in dolgoroéni.

Vsi dolgovi se ob zadetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o
njihovem nastanku, ki dokazujejo prejem denarnih sredstev ali popladilo kakega
poslovnega dolga, v primeru poslovnih dolgov pa v primeru dolgoro¢nih dolgov prejem
praviloma opredmetenih osnovnih sredstev, v primeru kratkoro¢nih dolgov pa prejem
kakega proizvoda ali storitve ali opravljeno delo oziroma obracunani stro$ek, odhodek
ali deleZ v poslovnem izidu.

Dolgoroéni dolgovi se povedujejo za pripisane obresti ali zmanjSujejo za odpladane
zneske in morebitne drugacne poravnave, e o tem obstaja sporazum z upnikom.
Knjigovodska vrednost dolgoroénih dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti, zmanjsani
za odpladila glavnice in prenose med kratkoro€ne dolgove, dokler se ne pojavi potreba
po prevrednotenju dolgorocnih dolgov.

Knjigovodska vrednost kratkoro€nih dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti, popravijeni
za njihova povecanja ali zmanj$anja skladno s sporazumi z upniki, dokler se ne pojavi
potreba po njihovem prevrednotenju.

Kratkoroéne in dolgoroCne obveznosti vseh vrst se v zacetku izkazujejo z zneski, ki
izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplacilo.
Obveznosti se kasneje povecujejo s pripisanimi donosi (obresti, druga nadomestila), za
katere obstaja sporazum z upnikom. Obveznosti se zmanjSujejo za odplacane zneske in
morebitne drugaéne poravnave v dogovoru z upnikom. Dolgoroéne obveznosti se
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zmanjs$ujejo tudi za tisti del, ki bo moral biti poplacan v manj kot letu dni, kar se izkazuje
med kratkoroCnimi obveznostmi.

Kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve

Kratkoroéne aktivne &asovne razmejitve zajemajo kratkoroéno odloZene stroske in
kratkoro€éno nezaracunane prihodke.

Kratkorotne pasivne &asovne razmejitve zajemajo vnaprej vraunane stroSke in
kratkoro¢no odloZene prihodke.

Zneski kratkoroéno odlozZenih stroskov oz. kratkoro€no odlozenih odhodkov se pojavljajo
v okviru vradunanih stroskov oz. odhodkov. Le ti kasneje pokrivajo dejansko nastale
stroSke oz. odhodke iste vrste. Kratkoro¢no odloZeni stroski se pretvorijo v obradunane
prihodke, ko so ustrezne storitve opravijene in ko je treba pokriti ustrezne stroske.
Kratkoro&no ne zaraCunani prihodki ugasnejo, &im se oblikuje ustrezna terjatev oz. se
prejme placilo.

Zneski vnaprej vradunanih strodkov se za posamezno obdobje dolo¢ajo na podlagi
dejanske ravni stroSkov v prejSnjem obdobju in z ustreznimi popravki v obrafunskem
obdobiju ali na podlagi popolnoma novih predradunov.

Pripoznavanje prihodkov

Prihodki se pripoznajo, ¢e je pove€anje gospodarskih koristi v obraunskem obdobju
povezano s povecanjem sredstva ali z zmanjSanjem dolga in je povefanje mogoce
zanesljivo izmeriti.

Prihodki se pripoznajo, ko se upravi¢eno pri€akuje, da bodo vodili do prejemkov, e fi
niso uresnic¢eni ze ob nastanku.

Poslovni prihodki:

Prihodki od prodaje proizvodov, trgovskega blaga in materiala se merijo na podlagi
prodajnih cen, navedenih v ra¢unih ali drugih listinah, zmanj$anih za popuste, odobrene
ob prodaji ali kasneje, tudi zaradi zgodnejSega placila.

Prihodki od. opravijenih storitev, razen od opravljenih storitev, ki vodijo do financnih
prihodkov se merijo po prodajnih cenah dokonéanih storitev, ali po prodajnih cenah
nedokonéanih storitev glede na stopnjo njihove dokonénosti.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavijo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih
sredstev in neopredmetenih sredstev, kot presezki njihove prodajne vrednosti nad
njihovo knjigovodsko vrednostjo.

Finanéni prihodki:

Finanéni prihodki so prihodki iz nalozbenja. Pojavljajo se v zvezi z dolgoro¢nimi in
kratkoro€nimi finanénimi naloZzbami in tudi v zvezi s terjatvami.

Finanéni prihodki se priznavajo ob obradunu ne glede na prejemke, ¢e ne obstaja
utemeljen dvom glede njihove velikosti, zapadlosti v placilo in popladljivosti.
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Obresti se obraCunavajo v sorazmerju s preteéenim obdobjem ter glede na neodplaéni
del glavnice in veljavno obrestno mero.

Dividende, doseZene v odvisnih in pridruzenih podjetjih se upostevajo, ko druzba pridobi
pravice zanje.

Prevrednotovalni finanéni prihodki se pojavijo ob odtujitvi dolgoro¢nih in kratkoro¢nih
finanénih nalozb.

Drugi prihodki:
Druge prihodke sestavljajo neobi¢ajne postavke. Pojavijajo se v dejansko nastalih
zneskih.

Pripoznavanje odhodkov

Odhodki se pripoznajo, &e je zmanj§anje gospodarskih koristi v obratunskem obdobju
povezano z zmanjSanjem sredstva ali s pove¢anjem dolga in je to zmanj$anje mogode
zanesljivo izmeriti.

- Poslovni odhodki:

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrZujejo ve¢ v vrednosti zalog
proizvodov in nedokon&ane proizvodnje oziroma, ko je trgovsko blago prodano.

Poslovni odhodki so v nacelu enaki vradunanim stroSkom v obra&unskem obdobju,
povecanim za stroSke, ki se zadrZujejo v zacetnih zalogah proizvodov in nedokonéane
proizvodnje ter zmanjSanim za stro$ke, ki se zadrZujejo v kon¢nih zalogah proizvodov in
nedokoncane proizvodnje. V poslovne odhodke se vsteva tudi nabavna vrednost
prodanega trgovskega blaga in materiala.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pripoznavajo, ko je opravijeno ustrezno
prevrednotenje, ne glede na njihov vpliv na poslovni izid.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi
sredstvi, neopredmetenimi dolgoroénimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove
oslabitve.

Financni odhodki:

Finan¢ni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za naloZbenje. Finanéni odhodki
se pripoznajo po obracunu ne glede na placila, ki so povezana z njimi.

Prevrednotovalni finanéni odhodki se pojavijo v zvezi z dolgoro¢nimi in kratkoro&nimi
finanénimi naloZbami zaradi njihove oslabitve.
Drugi odhodki:

Druge odhodke sestavljajo neobi€ajne postavke, ki se izkazujejo v dejansko nastalih
zneskih.

Peko, d.d. — poslovno porocilo 40



Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi iz podatkov bilance stanja na dan
31.12.2009 in bilance stanja na dan 31.12.2008 in iz podatkov izkaza poslovnega izida
za leto 2009 ter iz dodatnih podatkov, ki so potrebni za prilagoditev pritokov in odtokov
in za ustrezno razélenitev pomembneij§ih postavk. -
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5 RAZCLENITVE IN POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
5.1 Bilanca stanja

5.1.1 Neopredmetena sredstva
Tabela gibanja neopredmetenih sredstev:

Nabavna vrednost
1. Zacgetno stanje
iKonéno stanj

239.552

Popravek vrednosti

1. Zagetno stanje : 137.297 137.297
2. Amortizacija 43.348 43.348

Neodpisana vrednost
1. Zacgetno stanje
tanj

Nabavna vrednost
1. Zagetno stanje 213.804 213.804
2. Pridobitve 25.747 25.747
‘Kon tanie 55 239551

Popravek vrednosti
1. Zacetno stanje
2. Amortizacija

Neodpisana vrednost
1. Zacetno stanje
onéno stanj

129.041
102,252

129.041
102.254

Neopredmetena osnovna sredstva sestavljajo dolgoroéne premozenjske pravice, katere
predstavijajo vlaganja v racunalniSke programe. Neopredmetena sredstva niso
obremenjena s hipotekami.
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5.1.2 Opredmetena osnovna sredstva
Tabela gibanja opredmetenih osnovnih sredstev

Nabavna v
1. Zacetno stanje 1.456.926 17.741.364 5.038.681 3.602.013 - 1.607  27.840.591
2. Pridobitve - - - - 636.697 - 636.697
3. Prenos v uporabo 210.000 404 75.082 344.357 -629.844 - 0
4. Odtujitve -125.201 0 -54.375 -213.856 - - -393.432
6. Drugo -63.800 55.431 - -2.718 - -10.379
Konéno! _S_tanje 79719 5/059.388 . 729.798 -

Popravek vrednosti
1. Zadetno stanje - 14.095.059 4.655.566 2.731.888 -
2. Amortizacija - 196.373 70.714 493,770 -
3. Odtujitve - 0 -52.563 -216.797 -

Neodplsana vrednost

- 21.482.514
- 760.857
- -269.360

- 6.358.077

1. Zagetno stanje - 3.646.305 383.115 870.124 -
122, Kon&no stanj 07:313: . ' :

6.101.011

‘Nabavna vrednost

65

1. Zagetno stanje 1.456.926 18.435.442  5.038.681  3.200.424 - 5.988 28.137.461
2. Pridobitve - - - 879.330 1.607 880.937
3. Prenos v uporabo - 296.030 583.300 -879.330 - 0
4. Odtujitve - -231.093 - 18171 - - ~412.804
5. Prevrednotenje - - - - - - 0
6. Drugo - -759.014 - -5.988 -765.002

Popravek vrednosti
1. Zagetno stanje - 14597710 4.614.887 2.304.216 ! - -
2. Amortizacija - 200.810 40.679 601.979 - -
3. Odtujitve - -113.074 - -174.306 - -

4. Prevrednotenje - - - - - -
-590.386

21.516.813
843.468
-287.380

0

-590.386

1.482.515!

Neodpisana vrednost

6.620.648

1. Zagetno stanje 1.456.926  3.837.732 423.794 896.208 0 5.988

Kon

tan 1.456.926

3.646:305% < 383.11

6.358.077:

Pridobitve se nanaSajo na zemljiS¢a. Pridobitve na opremi se nana$ajo na
orodij, kopit in sekalnih nozev.

pridobitev

Druzba je v letu 2009 prodala poslovno nepotrebno zemlji§¢e. Prodaja opreme se

nanasa na prodajo poslovno nepotrebnih strojev, opreme in naprav.
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Poleg prodaje v odtujitve sodijo tudi inventurni odpisi. Drugo pa se nanasa na preknjizbe
med vrstami osnovnih sredstev.

Osnovna sredstva niso obremenjena s hipotekami.

5.1.3 Nalozbene nepremicnine

Nabavna vrednost
1. Zacetno stanje
'Konéno stan

3.668.476
668476

— — e

Popravek vrednosti

1. Zagetno stanje - 3112778 - - 3112778

2. Amortizacija - 61.372 - - 61.372
Konéno stanje 0 3.174.150 0 0 3.174.150
Neodpisana vrednost

1. Zacetno stanje - 555.698 - - 555.698
e e - 94326 4.326

Nabavna vrednost
1. Zagetno stanje - 2642548 - -
2. Pridobitve 1.025.927

Popravek vrednosti
1. Zacetno stanje - 2.359.853 - - 2.359.853

1

2. Amortizacija - 752.924 -

752.924
"Koneno stanje

Neodpisana vrednost
1. Zagetno stanje
| 2. KonEno stanj

282.695

Prihodki iz naslova naloZbenih nepremicnin predstavljajo prihodke iz naslova najemnin,
ki so ustvarjeni z oddajanjem poslovnih prostorov v najem druzbam za opravljanje
dejavnosti. Najemnine so zaraéunane pod trznimi pogoji. V letu 2009 je druzba ustvarila
za 1.097.996 EUR prihodkov iz naslova najemnin, stroSkov z naloZbenimi
nepremi¢ninami razen amortizacije v letu 2009 druzba ni imela.
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5.1.4 Dolgoroéne finanéne nalozbe

Delnice in delezi druzb v skupini:

Dolgoroéne

nalozbe

PGP INDE 100,0% 591.179 -244.508 20.929
PGP 100,0% 471.915 289.647 -323.470
Peko d.o.o0. Split 99,9% 2.520.448 6.227.360 20.719
Peko d.o.o. Sarajevo 100,0% 0 -794.492 -2.291.564
Slovenski Peko d.o.0. Beograd 100,0% 0 -701.203 -1.210.185
Peko d.o.0. Skopje 51,0% 381.495 1.995.071 294.103

Skupaj dolgoroéne nalozbe 3.965.037

0
Dolgoroéne
nalozbe
PGP INDE 100,0% 591.179 113.712 -37.854
PGP 98,5% 455915 613.117 -376.814
Peko d.o.o. Split 99,9% 2.520.448 6.773.035 673.399
Peko d.o.0. Sarajevo 100,0% 1.200.857 1.496.876 2.092
Slovenski Peko d.o.o. Beograd 100,0% 1.227.576 468.158 -615.793
Peko d.o.0. Skopje 51,0% 381.495 1.945.760 283.301

Skupaj dolgoro¢ne nalozbe 6.377.470

'Skupaj delnice in'delezi V druzbah v sKiipini

6.377.47
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Gibanje delezev druzb v skupini:

nalozb I ara eograd 1
Stanje 01.01.2009 591.179 1.901.678. 2.520.448  1.200.857 1.227.576 381.495  7.823.233
Povedanje - 16.000 - - - - 16.000
ZmanjSanje - - - - - - -
Stanje 31.12.2009 591179  1.917.678  2.520.448  1.200.857 1.227.576 381.495  7.839.233

Stanje 01.01.2009 1.445.763 1.445.763
Povecanje - - - 1.200.857 1.227.576 - 2.428.433
ZmanijSanje - - - 0 - - -

Stanje 31.12.2009 - 1.445.763 - 1.200.857 1.227.576 - 3.874.196

=DNO!
Stanje 01.01.2009 591.179 455.915 2.520.448 1.200.857 1.227.576 381.495 6.377.470
Stanje 31.12,2009 591.179 471.915 2.520.448 0 0 381.495 3.965.037

Druzba vodi dolgoro¢ne finanéne naloZbe v odvisna podjetia po modelu nabavne
vrednosti.

Za namene ugotavljanja slabitev so bile na dan 31.12.2009 opravijene cenitve. DruZba
je sama opravila cenitev. Pooblas€eni ocenjevalec podjetij je preveril izbrano
metodologijo. Ocenjeni sta bili druzbi Novi Peko Beograd in Peko Sarajevo. Za druga
odvisna podjetja cenitev ni bila potrebna. Za cenitev vrednosti je bila uporabljena
metoda sedanje vrednosti priCakovanih prostih denarnih tokov, postopek celotnega
kapitala. Predpostavljalo se je, da je vrednost nalozbe enaka vsoti vseh prihodnjih
donosov, ki jih nalozba zagotavlja lastniku, pri éemer je bil vsak donos diskontiran na
sedanjo vrednost z diskontno stopnjo, ki izraza €asovno vrednost denarja in stopnjo
tveganja. Za oceno diskontne stopnje je podjetje izbralo zahtevano stopnjo donosa
celotnega kapitala (WACC), katera za Slovenski Peko d.o.0., Beograd zna$ala 13%, za
Peko d.o.o. Sarajevo pa 14,60%. Ocena vrednosti lastniSkega kapitala v druzbi
Slovenski Peko d.o.0. Beograd znasa -276.191 EUR, Peko d.o.0. Sarajevo pa -
191.145 EUR. Ker je ocena vrednosti negativha je druzba slabila tudi dolgoroéne
poslovne terjatve, kar je razvidno v razdelku dolgoro&ne poslovne terjatve.

Slabitev odvisne druzbe Peko d.o.0. Sarajevo zna$a 1.200.857 EUR in  Novi Peko
Beograd 1.227.576 EUR.

V letu 2009 je druzba podpisala pogodbo o nakupu 1,55% deleZa druzbe PGP Trzic,
d.o.o. in je s tem postala edina lastnica druzbe PGP Trzi¢, d.o.o.

V poslovnem letu 2010 se bo odvisna druzba Pgp Trzi¢ pripojila odvisni druzbi PGP
INDE d.o.o0.. Sinergijski uc€inki pripojitve PGP Trzi¢ d.o.o. druzbi PGP INDE d.o.o. bodo
omogocili, da bo druzba finantna sredstva iz naslova oprostitev olajSav skladno z
Zakonom v prihodnosti namenila za investicije v OS, izboljSanje delovnih pogojev,

Peko, d.d. — poslovno porocilo 46



izobraZevanja in usposabljanja zaposlenih in ne za pokrivanje teko€ih izgub
invalidskega podjetja. Dodatni prihranki na dolgi rok bodo izkazani iz naslova
preoblikovanja podpornih sluzb, kot so npr.: finanéno-radunovodske sluzbe, sluzbe
informatike in razvoja. Z oblikovanjem preglednih in u€inkovitih organizacijskih enot bo
dosezena ucinkovitost vodenja, s tem hitrej§i odzivni €asi, kar poslediéno pomeni
zniZzanje dobavnih rokov naroéil in kvalitetno dobavo ter servis naroénikom. Izkazani
bodo prihranki z naslova zniZanja nepotrebnih stroSkov med druzbama in na nivoju
Poslovne skupine Peko (stroski vodenja dveh héerinskih druzb in s tem povezano
administracijo in podpornimi sluzbami, revizorski stro$ki, banéni stro$ki in drugi), s
Cemer se poveca tudi stroSkovna ucinkovitost Poslovne skupine Peko.

Druzba je v poslovnem letu za svoje odvisna podjetja PGP Trzi¢ d.o.o., PGP Inde
d.o.o., Novi Peko d.o.o. Beograd in Peko d.o.o0. Sarajevo dala jamstvena pisma v
katerem druZba navaja, da je zainteresirana, da druzbe svoje obveznosti
poravnavajo sproti in da jim nudi tak§no podporo in pomog, ki bo potrebna za
zagotovitev zadostne likvidnosti za poravnavanje tekocih obveznosti vsaj
nadaljnjih 12 mesecev od podpisa pisem.

Druge finanéne nalozbe:

Dolgorocne
nalozbe
1. Delnice in delezi za prodajo
2. Obveznice za prodajo 22.408 25.270
3. Terjatve in ostala finanéna sredstva za prodajo 2.558 2.558
Skupaj dolgoroéne nalozbe 24.966 27.828

Kratkoroéne
nalozbe
1. Delnice in delezi za prodajo
2. Obveznice za prodajo ' 2.863 2.486
3. Terjatve in ostala finanéna sredstva za prodajo
Skupaj kratkoroéne nalozbe 2.863 2.486
‘Skupaj finanéne nalozbe na razpolago za prodajo = i 829

Druzba je pridobila obveznice Slovenske od$kodninske druzbe na osnovi izvrSbe
pravhomocne odlocbe o denacionalizaciji §t. N 51/98, izdane dne 1.10.2004 od
Okrajnega sodiS€a na Vrhniki za denacionaliziran poslovni prostor na Stari cesti 16,
Vrhnika in tako izrocila 8.9.2005 Peku d.d. 672 obveznic po 51,13 EUR, kar znasa
skupaj 34.359 EUR. Stanje terjatev iz naslova obveznic na dan 31.12.2009 je 25.270
EUR, od tega se nanaSa na kratkoro¢ni del 2.863 EUR.
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5.1.5 Dolgoroé¢na poslovne terjatve

Dolgoroéne poslovne terjatve
1. Dolgoro&ne poslovne terjatve do druzb v skupini

Peko d.0.0. Sarajevo 186.493 374.181
Slovenski Peko d.o.0. Beograd 158.420 301.102
2. Dolgoroéne poslovne terjatve do pridruzenih druzb
3. Dolgoroéne poslovne terjatve do kupcev 23.016 8.5632
4. Dolgorone poslovne terjatve do drugih 69.260 19.103
Skupaj dolgoroéne poslovne terjatve 437.189 702.918

Konec leta 2008 je druzba Peko d.d. za neplaCane dolgoro¢ne terjatve z druzbama
Peko d.o.o. Sarajevo in Slovenski Peko d.o.0. Beograd sklenila dolgorocni blagovni
kredit. V letu 2009 je druzba sklenila Se dve dodatni pogodbi za dolgoro¢ni blagovni
kredit.

V poslovnem letu je druzba na podlagi cenitve opisanega v razdelku slabitve delezev
druzb v skupini, slabila tudi del dolgoro¢nih poslovnih terjatev do odvisne druZbe v Bosni
in do odvisne druzbe v Srbiji v skupni visini 467.336 EUR.

Dolgoroéne poslovne terjatve (dana stanovanjska posojila) zapadejo v celoti v 7 letih (80
anuitet). Terjatve so zavarovane z moZnostjo odvzema nepremiénin v primeru
neplacevanja.

5.1.6 Odlozene terjatve za davek

Druzba je v letu 2008 prvic oblikovala terjatev za odloZzene davke iz naslova
neizkori§¢ene davéne izgube, ki je konec leta 2009 znasala 6.991.258 EUR. OdloZeni
davki iz naslova davénih izgub znasajo 1.398.252 EUR. 625.383 EUR odloZenih davkov
pa je oblikovano iz naslova rezervacije in prevrednotovalnih poslovnih odhodkov. V letu
2009 se odlozeni davki pove&ajo iz naslova ustvarjanja davéne izgube, zmanj$ajo pa se
iz naslova zmanj$anja popravkov vrednosti zalog in rezervacij. V poslovnem letu je
druzba oblikovala odloZene terjatve za davke v skladu s 25. &l. Zakona o davku iz
dohodkov pravnih oseb iz naslova popravka vrednosti finanénih nalozb v viSini 242.843
EUR.
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Odlozene terjatve za davek

1. Prenesene davéne izgube 1.398.252 1.299.273 98.979 1.299.273
2. Popravki vrednosti osnovnih sredstev - - - -
3. Popravki vrednosti finan¢nih nalozb 242.843 - 242.843 -
4. Popravki vrednosti terjatev, zalog 550.134 586.295 -36.161 229.902

5. Rezervacije 75.249 103.872 -28.623 -97.329

1. Za&etno stanje prenesenih davénih izgub 6.496.365 6.742.734
2. Dodatno nastala dav¢na izguba v obracunskem obdobju 494.893 0
3. Porablgena davcna |zguba v obracunskem obdobju -246.369

.496.365

4 Popravek vrednostl prenesemh davcmh izgub
5. Odstotek davka od dobitka
‘Skupaj stanje davénih izgub pripoznanih kot odlozene terjatve za dave

5.1.7 Zaloge

1. Material 1.697.249 1.665.321
2. Nedokong&ana proizvodnja 99.779 177.212
3. Proizvodi 2.293.229 2.540.482
4. Trgovsko blago 2.457.808 2.983.461
4. Predujmi za zaloge 26 089 15.860

382.336

- inventurni presezki

6.846
- inventurni primanjklaji 5.648
- popravki wrednosti zalog
- zmanj$anje popravka wednosti zalog 429.259

Druzba izkazuje med zalogami tudi predujme za zaloge, ki po vsebini predstavijajo
kratkorocne terjatve iz poslovanja.

Knjigovodska vrednost zalog trgovskega blaga in gotovih proizvodov ne presega Ciste
iztrzljive vrednosti.

Peko, d.d. — poslovno poro€ilo 49




5.1.8 Kratkoroéne poslovne terjatve

Kratkorocne poslovne terjatve

1. Kratkoroéne poslovne terjatve do druzb v skupini 3.809.112 1.896.171

2. Kratkorogne poslovne terjatve do pridruZenih druzb : - -
3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 92.708 200.660
4. Terjatve za obresti 6.183 -
5. Terjatve za dividende in deleze v dobicku - -
6. Terjatve do drzavnih in drugih institucij 56.814 32.561

7. Drugi dani predujmi in var§éine 2.045 17.594
8. Druge kratkorocne terjatve 52.573 177449
_Sk rjatve 4.019:434 424436

Terjatve iz naslova danih predujmov za zaloge v vrednosti 26.089 EUR so izkazane
med zalogami, terjatve iz naslova danih predujmov za OS v vrednosti 2.314 EUR pa so
izkazane med osnovnimi sredstvi.

Podjetje ima 7,85% terjatev katere so zapadle ve¢ kot leto dni.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve so nezavarovane.

75, 46%

- nezapadlo . 39,83%
- zapadlo do 30 dni 27,50% 14,81%
- zapadlo do 60 dni 13,71% 2,56%
- zapadlo do 90 dni 3,51% 2,55%
- zapadlo nad 90 dni 7,60% 4,62%
- zapadlo nad 360 dni 7,85%

£ 100,00% - 1100,00%

Zacetno stanje popravkov vrednosti poslovnih terjatev do kupcev v letu 2009 je bilo
571.042 EUR, v letu 2009 je druzba oblikovala na novo popravke vednosti terjatev v
znesku za 259.537 EUR. V tem poslovnem letu je druzba izterjala oslabljene terjatve v
vi$ini 12.075 EUR. Stanje popravkov vrednosti kratkoroénih terjatev je konec leta 2009
znasSa 818.503,40 EUR.

Druzba v letu 2009 ni oblikovala popravkov vrednosti kratkoroénih poslovnih terjatev do
podijetij v skupini. Zagetno stanje popravkov vrednosti je bilo 113.049 EUR.

KratkoroCne posloven terjatve v skupini zna$ajo na dan 31.12.2009 3.809.112 EUR.

PGP Inde d.o.o. 128.140 EUR
PGP Trzi¢ d.o.o. 353.978 EUR
PEKO d.o.0., Sarajevo 1.243.896 EUR
Novi PEKO d.o.0., Beograd 1.546.950 EUR
PEKO d.o.o. Split 536.148 EUR
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Cista vrednost kratkoroénih poslovnih terjatev do podjetij v skupini po zapadiosti

Terjatve do podjetij v skupini — v drzavi 85.115 97.133 63.489 62.156 174.225 482.118
‘Terjatve do podjetij v skupini — v tujini 351.307 84.020
'Skupa 448 44 146

5.1.9 Kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe

Med kratkoro&nimi finan¢nimi nalozbami podjetje izkazuje obveznice, katere zapadejo v
letu 2010, v visini 2.862,72 EUR. Posoijilo do 31.12.2009 ni bilo platano. Rok odplacila
je bil podaljSan do 31.08.2010.

vE

Kratkorocne posaojila
1. PGP INDE, d.o.o. 3,9995% 31.12.2009 68.565 0
Skupaj 68.565

‘Skupaj 56!

5.1.10 Dobroimetje pri bankah, ¢eki, gotovina

1. Gotovina ‘ 16.208 23.714
2. Denar na transakcijskih radunih 73.973
‘Skupaj denarna sredstva

5.1.11 Kratkorocne aktivhe Casovne razmejitve

710,242 " 10.540

1.Stroski zavarovanja
2. Drugi kratkoroéno odlozeni stro$ki 4.435 4,559
3. DDV od prejetih predujmov 1.133

5.810

Skupaj kratkoroéne AC

Peko, d.d. — poslovno porocilo 51



5.1.12 Kapital

.762.344

1. Osnovni kapital

2. Kapitalske rezerve 13
3. Rezerve iz dobicka 379.149 379.149
4. PresezZek iz prevrednotenja 0 0
5. Preneseni Cisti poslovni izid -5.992.148 -379.149 1.977.319 -4.393.977
6. Cisti poslovni izid tekogega obdobja 1.977.319 -2.325.131

'SKupaj kap a7

liaét cen zivljenjski bbffébsch (“...1‘,8.’.%) -2.325.131 355456 -2680586

Druzba izkazuje v svojih radunovodskih izkazih na dan 31.12.2009 osnovni kapital v
vidini 23.762.344 EUR. Osnovni kapital druZzbe je razdeljen na 5.694.408 navadnih
imenskih delnic brez omejitev. Delnice so kosovne in so v celoti vpladane.

Druzba imam oblikovane rezerve za lastne delnice. Druzba PGP Inde je 2,73% lastnik
druzbe Peko d.d. in ima v posesti 155.600 delnic te druzbe. Delnice odvisne druzbe
PGP Inde d.o.o. v mati€éni druzbi, odvisna druzba ne izkazuje kot dolgoroéne finanéne
naloZzbe, ampak kot odbitno postavko rezerv iz dobitka za lastne delnice. Medtem ko
ima obvladujo&a druzba oblikovane rezerve iz dobicka za lastne delnice.

5113 Rezervacije in pasivhe ¢asovne razmejitve

Rezervacije za pokojnine in podobno

1. Pokojnine : 297.340 347.058
2. Odpravnine in jubilejne nagrade 141.649 125.571
Skupaj rezervacije za pokojnine in podobno 438.990 472.629
Dolgoro¢ne pasivwne €asowne razmejitve 41.260 249131

‘Skupajrezervacije in dolgorotns PCR 721760

V skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi 2006 so se po stanju na dan 1.1.2006
prvi¢ oblikovale rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade na osnovi aktuarskega
izraCuna. Navedene rezervacije se usklajujejo vsako leto. V letu 2009 so se rezervacije
porabile za izpla¢ane odpravnine in jubilejne nagrade v viSini 41.418 EUR, na novo so
bile oblikovane rezervacije v viSini 37.661 EUR in odpravljene v viSini 29.883 EUR.
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Nov Zakon o delovnih razmerjih dolo¢a, da se odpravnine izpla€ujejo v bruto zneskih.
Do 31. 12. 2002 je po starem ZDR uradno tolmacenje Ministrstva za delo, druZino in
socialne zadeve, ter Ministrstva za finance, da je potrebno izplaevati odpravnino v
viSini najmanj polovice povpreéne neto place v zadnjih treh mesecih za vsako leto dalje.
Glede na dejstvo, da je Vrhovno sodiS€e izdalo sklep za izpladilo odpravnine z osnovo
bruto delavcu Peko d.d., ki je imel prenehanje v letu 2001, je druzba v letu 2005 dodatno
oblikovala rezervacije za trajno presezne delavce iz prisilne poravnave 2001 za razliko
odpravnine od neto Ze izpla¢anih do bruto.

Dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve za prejete donacije za osnovna sredstva

DruZba je v letu 2007 dobila pravdna postopka za neopravi¢eno odvzete nepremicnine v
denacionalizacijskem postopku v Splitu in na MikloSi¢evi ulici v Ljubljani. Nepremiénini —
trgovini, je vknjizila med osnovna sredstva in kot donacije za brezplacno pridobljena
osnovna sredstva. V letu 2008 so se dolgoroCne pasivne ¢asovne razmejitve zniZale za
obradunano amortizacijo v viSini 8.134 EUR. V letu 2009 je druzba ta odloZen prihodek v
celoti prenesla med prihodke.

5.1.14 Dolgoroéne in kratkoroéne finanéne obveznosti

olgoroéna posojila
1. Banka 1 3m Euribor +1,66%  30.09.2011 250.000 583.333
Skupaj dolgoroéna posojila 250.000 583.333

Kratkoroéna posojila

1. Banka 2 6,6% -6,7% 09.12.2010 1.710.962 1.624.262
2. Banka 3 3m Euribor +3,7% 16.07.2010 ' 600.000 175.000
4. Banka 1 3m Euribor +1,65%  31.12.2010 333.333 333.333
Skupaj kratkoroéna posojila 2.644.295 2.132.595

.894.295

715.928

Skupaj prejeta posojila od bank

Druzba je v junija 2008 prejela dolgoro¢ni kredit v znesku 1.000.000 EUR za financiranje
obratnih sredstev. Obrestna mera: je variabilna, EURIBOR + 1.65% tocke letno,
zapadlost 30.9.2011. Del dolgoroénega posojila, ki zapade v plaéilo v naslednjem letu in
zna8a 333.333 EUR, je izkazan med kratkoro¢nimi finanénimi obveznostmi. Posojilo je
zavarovano z menicami.

Poleg kratkoro¢nega dela posojila za financiranje obratnih sredstev, je druZba najela Se
tri revolving posojila. Tudi ta posojila so zavarovana z menicami.
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Druzba izkazuje obveznosti iz izdanih bonov v trgovinah v viSini 1.795 EUR. Med
kratkoroénimi finanénimi obveznostmi druzba izkazuje tudi obveznost za vplagilo
nalozbe v viSini 16.000 EUR.

5.1.15 " Kratkoroéne poslovne obveznosti

EbAt

1. Kratkoroéne poslovne obveznosti do druzb v skupini 287.034 237.681
2. Kratkoroéne poslovne obveznosti do pridruzenih druzb - -
3. Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 2.332.259 1.729.347
4. Kratkoro&ne meniéne obveznosti - -
5. Obveznosti za obresti 30.885 30.480
6. Obveznosti za dividende in deleZe v dobi¢ku -

7. Obveznosti do drzavnih in drugih institucij 132.687 55.880
8. Obveznosti do delavcev 299.614 311.909
9. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 8.410 93.515
10. Druge kratkorocne obveznosti 2.892 11.520

470,331

v€.

75,46%

- nezapadlo

- zapadlo do 30 dni 27,50% 14,81%
- zapadlo do 60 dni 13,71% 2,56%
- zapadlo do 90 dni 3,51% 2,55%
- zapadlo nad 90 dni 15,45% 4,62%

00,00%

Skupaj: "

5.1.16 Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

Druzba je v letu 2008 zacela sklepati poravnave z upravienci do razlike odpravnin, zato
je druzba rezervacije, ki ustrezajo toZbenim zahtevkom, skupaj z obrestmi, oziroma do
dneva sestavitve radunovodskih izkazov Ze sklenjenih poravnav, prekvalificirala v
kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve. DruZba je v letu 2009 porabila 287.684 EUR

kratkoroénih PCR .
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tk
Rezervacije za pokojnine in podobno
1. Vragunani stroski revizije
2. Vra€unani stroSki pospesevanja prodaje
3. VraCunani stroski odpravnin
4, Ostali vracunani stroski
5. Razmejeni vstopni DDV od avansnih racunov

6. Kratkorogno odloZeni prihodki Kolnik-vracilo viaganj

vE

' 7.000

8.100

20.963 0
10.775 298.459
0 16.494
1.816 1.816
44.898 53.956

. Skupaj pa

378825,

5.2 Izkaz poslovnega izida

5.2.1 Odhodki po funkcionalnih skupinah

1. Nabavna vrednost prodanega blaga

2. Proizvajalni stro8ki prodanih proizvodov in storitev
3. Stroski prodajanja

4. Stroski splosnih dejavnosti

vE ‘

]

3.105.521 3.941.257
7.127.075 7.797.622
4.379.103 4,539,274

2.892.527

‘Skupaj stroski po funkcionalnih skupina

3.402.999

504.

5.2.2 Cisti prihodki od prodaje

11.225.515

1. Prihodki od prodaje proizvodov 8.794.538

2. Prihodki od prodaje storitev 793.391 734.416
3. Prihodki od prodaje blaga 4.861.755 5.917.704
4. Prihodki od najemnin 1.097.996 1.353.874
5. Drugi prihodki od prodaje 0 0
‘Skupaj ¢isti prihodki od prodaje 15.547.679 ,231.509

5.2.3 Sprememba vrednosti zalog

IzraCunana sprememba vrednosti zalog predstavlja razliko zacetnega in koncCnega

stanja zalog nedokonCane proizvodnje
proizvajalnih stroskih.

Peko, d.d. — poslovno porocilo

in gotovih proizvodov, vrednotenih po

55




5.2.4 Drugi poslovni prihodki

1. Usredstveni lastni proizvodi in storitve 0 0
2. Prinodki od odprave rezervacij 4 38.017 195.785
3. Prihodki od subvencij, dotacij, odskodnin 2.340 5.478
4. Prevrednotovalni poslovni prihodki 1.054.552 422.373
5. Drugi poslovni prihodki 241.023 779

‘Skupaj drugi poslovni prihod 35.9 24.415

Prevrednotovalni poslovni prihodki so nastali pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev
v viSini 613.217 EUR, prevrednotovalni poslovni prihodki iz prevrednotenja zalog
znaSajo 429.259 EUR, ostalo pa se nana$a na izterjane oslabliene terjatve. Drugi
poslovni prihodki pa se nanaSajo na odpravo dolgoro¢nih ¢asovnih razmejitev za
osnovno sredstvo, pridobljeno v denacionalizacijskem postopku.

5.2.5 Stroski blaga, materiala in storitev

Stroski materiala in blaga

vE

1. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 3.105.521 3.941.257

2. Stroski materiala 3.761.277 5.921.271
3. Stroski storitev 4.102.672 4.477.998
"SKupa] stroski blaga, materia i 10.969.4 340,526

_ad tega:
1. Stroski revidiranja letnega porodila 17.585 21.500
4. Prejemki €lanov nadzornega sveta 19.057 27.575

Stroski storitev

vE
1. Stroski storitev pri proizvajanju proizvodov 1.242.573 1.464.028
2. Stroski transportnih storitev 253.436 323.750
3. Stroski najemnin 1.002.728 1.000.335
4, Povracila stroskov zaposlenih v zvezi z delom 55.016 121.289
5. Stroski intelektualnih in osebnih storitev 696.207 543.087
6. Stroski sejmov, reklame in reprezentance 166.755 242.608
7. Drugi stroski storitev 595.957 782.901
‘Skupaj stroski storitev - S 4.102.672 4.477.998
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5.2.6 Stroski dela

1. Stroski plac . : 3.116.967 3.299.530

2. Stroski socialnih zavarovanj 226.198 270.956
3. Stroski pokojninskih zavarovanj 275.898 289.895
4. Drugi 715.894

.576.275.

Od tegarz‘
1. Prejemki &lanov uprave 63.813 183.942

5.2.7 Odpisi vrednosti

vE

1. Amortizacija dolgoroénih neopredmetenih sredstev 43.348 52.534

2. Amortizacija zgradbe 257.745 200.810
3. Amortizacija opreme, nadomestnih delov in drobnega inventarja 564.453 645.001
4. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri osnovnih sredstvih 7.578 144.765
5. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri zalogah in terjatvah 726.873 104.006

‘Skupaj odpisi vrednos

Popravki vednosti zalog izdelkov in blaga so obracunani skladno s Pravilnikom o
ratunovodstvu druzbe. Odhodki iz naslova popravkov vrednosti zalog odraz
gospodarjenja z zalogami.

V letu 2009 je druzba oblikovala popravke vrednosti terjatev za vse terjatve, ki so
dvomljive ali sporne, ter za terjatve, za katere je zacet ste€ajni postopek in terjatve, kjer
je zaradi neresenih reklamacij poplacilo vprasljivo.

Druzba je v poslovnem letu slabila dolgoro&ne terjatve — blagovne kredite do povezanih
oseb v viSini 467.191 EUR.

5.2.8 Drugi stroski

Druge stroSke predstavljajo oblikovane rezervacije za jubilejne nagrade, in sicer v visini
37.661 EUR ostali stroski pa se v ve€ini nanasajo na nadomestilo za uporabo stavbnega
zemljisc¢a.
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5.2.9 Finanéni prihodki

vE
1. Prihodki od prejetih dividend in delezev v dobigku _ 513.178 414.407
2. Prihodki od prodaje finanénih nalozb 0
3. Obrestni prihodki 38.712 34.510
4. Prevrednotovalni finanéni prihodki - te¢ajne razlike 12.595 11.666
5. Drugi finanéni prihodki ' 1.606 2.654
Skupaj finanéni prihodk 566.09" 63237

5.2.10 Finanéni odhodki iz finanénih in poslovnih obveznosti
1. Odhodki od prodaje finanénih nalozb 0
2. Obrestni odhodki 175.129 154.897
3. Prevrednotovalni finanéni odhodki - slabitve nalozb 2.428.433
4. Prevrednotovalni finanéni odhodki - tecajne razlike 718 17.206
5. Drugi finanéni odhodki 8.460

5.2.11 Drugi prihodki

Drugi prihodki se nana$ajo predvsem na izterjane odpisane terjatve in prejete
odskodnin.

6 DRUGA RAZKRITJA

Podatki o skupinah oseb

Uprava
- ga. Marta Gorjup Brejc

Nadzorni svet

a) Clani nadzornega sveta do redne skupscine (04.08.2009):
- g. Zlatko Zupanc, predsednik vstop 10.01.2007 do 04.08.2009,
- g. Borut Frantar, ¢lan od 10.01.2007 do 04.08.2009,
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- g. Gregor Tomse, €lan od 30.08.2007 do 04.08.2009 ,

- g. Nebojsa Stecéuk, ¢lan od 25.09.2007 do 28.10.2009,
- g. Stanislav Berlec, ¢lan od 30.08.2007 do 04.08.2009,
- ga. Oman Romana, €¢lan od 21.06.2007.

b) €lani nadzornega sveta po redni skups¢ini (04.08.2009):
- ga. Kastelic Branka, predsednica vstop 04.08.2009,
- g. Vauhnik Viktor, €lan od 04.08.2009,
- g. Cibic Damir, ¢lan od 04.08.2009,
- g. Malenkovi¢ Vladimir, ¢lan od 04.08.2009,
- ga. Oman Romana, ¢lan od 21.06.2007,
- g. Marko Grasic, ¢lan od 28.10.2009.

Druzba na dan 31.12.2009 ¢lanom uprave in nadzornega sveta ni odobrila predujmov in
posojil, niti porostev za njihove obveznosti.

Skupni znesek prejemkov, ki jih je za opravljanje nalog v druzbi v letu 2009 prejela
predsednica uprave, znasa 63.813 EUR. Skupni znesek prejemkov, ki so jih prejeli Clani
nadzornega sveta, znasSa 19.057 EUR.

Znesek prejemkov za posameznega €lana nadzornega sveta:

Zupanc Zlatko 2.867
Frantar Borut 2.604
Tomse Gregor 2.376
Ste¢uk Nebojsa 2.829
Berlec Stanislav 2.126
Oman Romana 2.981
Kastelic Branka 859
Vauhnik Viktor 613
Grasi¢ Marko 292
Cibic Damir 684
Malenkovi¢ Viadimir 826
Prejti prejemki ¢lanov nadzornega sveta v letu 2009 19.067
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Podatki o stroskih revizije in drugih storitvah revizijske hise

Racunovodske izkaze in poslovno porodilo je revidirala druzba Deloitte revizija, d.o.o..
Stroski revidiranja radunovodskih izkazov znaSajo 17.585 EUR.

Potencialne obveznosti po datumu bilance stanja

Druzba Peko d.d. je proizvodna organizacija, katere zacetki segajo v &as bivse
Republike Jugoslavije, katere sestavni del je bila tudi sedanja samostojna drzava
Slovenija. V ¢asu po osamosvojitvi Republike Slovenije, so se, v skladu s takratnimi
veljavnimi zakoni, med drugim tudi z Zakonom o lastninskem preoblikovanju, lastninila
sredstva - nepremicnine, ki so bile v lasti slovenskih druzb v ostalih Republikah bivie
Jugoslavije. Tudi druzba Peko je imela nepremi¢nine v vedini republik bivSe Jugoslavije.
Na osnovi navodil takratnega SDK (Sluzbe druzbenega knjigovodstva), se je
premozenje, ki se je nahajalo v bivdih jugoslovanskih republikah (in ki so ga zasegle
posamezne Republike), evidentiralo izvenbilanéno — izknjiZilo se je iz bilan&nih postavk
na izvenbnilan¢ne.

V maju 2010, na podlagi dopisa D.S.U., t.j. Druzbe za svetovanje in upravljanje d.o.o., ki
je naslednica bivéega SRD-a oz. Slovenske razvojne druzbe, priSlo do pomisleka, da naj
bi se nekatere nepremiénine, ki so vpisane v zemljiSkih knjigah drzav bivSe Jugoslavije
pod lastni§tvo druzbe PEKO d.d., ne lastninile pravilno, torej naj ne bi bile last PEKA,
temve€ SRD-a, sedaj D.S.U.+ja.

V ¢asu sestavljanja poslovnih izkazov za druzbo PEKO d.d. za leto 2009 je na podlagi
zgoraj omenjenega dopisa D.S.U.-ja pri¢ela posebna skupina strokovnjakov ugotavljati,
kako je potekalo lastninjenje nepremicnin v druzbi PEKO d.d. v asu po osamosvojitvi
Slovenije. Ker je zaradi dolgega ¢asovnega odmika od nastanka dejanskih poslovnih
dogodkov (od osamosvojitve leta1991 do danes je preteklo Ze skoraj dvajset let) zelo
teZko najti kakréne koli pomozne knjige in druge listine, iz katerih bi se dalo ugotoviti,
kako je bila obravnavana posamezna nepremicnina in kak3ni so bili postopki v Casu
poteka lastninjenja, kolik§na je bila kupnina, katere listine so bile notarsko overjene itd.,
do trenutka nastanka tega letnega porocila $e ni mogoce z gotovostjo zatrditi, da bi bilo
v bilanci stanja opredmetenih osnovnih sredstev — nepremi¢nin — materialno karkoli
napac¢no izkazano. V tej fazi e ni mogoce podati oceno, da bi bilo karkoli narobe, zaradi
nadela previdnosti pa je to pojasnilo vkljuéeno v letno porog€ilo druzbe PEKO, saj bi, v
kolikor bi bilo mogoée dokazati, da se lastninjenje v preteklosti ni izvedlo pravilno,
nastale potencialne obveznosti druzbe PEKO do druzbe DSU.

Izjava o odgovornosti uprave za raéunovodske izkaze

Poslovodstvo druzbe Peko d.d je odgovorno za pripravo letnega poroCila druzbe ter
raéunovodskih izkazov na nadin, ki daje resni¢no in poSteno sliko premozenjskega
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stanja in izidov poslovanja druzbe, v skladu s Slovenskimi raéunovodskimi standardi in
Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1) za leto 2009.

Poslovodstvo potrijuje poslovno poroéilo in radunovodske izkaze s pojasnili za leto,
koncano 31.12.2009 in izjavlja:

> da so radunovodski izkazi pripravljeni ob predpostavki, da bo druZba nadaljevala
poslovanje tudi v prihodnje,

> da dosledno uporablja izbrane ra¢unovodske politike in da razkriva morebitne
spremembe v racunovodskih politikah,

> da so radunovodske ocene pripravijiene posteno in premisijeno ter v skladu z
naceli previdnosti in dobrega gospodarja,

> da so radunovodski izkazi pripravljeni v skladu z veljavno zakonodajo in
Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

Poslovodstvo je odgovorno za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanja
vrednosti premoZenja druzbe ter za prepreCevanje in odkrivanje prevar in drugih
nepravilnosti.

Trzig, 6. julij 2010

Marta Go up Brej MBA

PRED/SE NA():A}
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